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Gedung Graha Widodo Makmur
Jalan Raya Cilangkap No. 58
Cilangkap, Cipayung
Jakarta Timur 13870

Telp. 021 - 8430 6787 / 88
Fax 021 - 8430 6790 / 91
Website www.widodomakmurunggas.co.id

BERSINAR DI MASA PANDEMI GLOBAL

Bersinar di Masa Pandemi Global

Tahun 2020 akan tercatat dalam sejarah sebagai tahun 
pandemi COVID-19. Sebagian besar laporan tahunan akan 
mengusung tema terkait, sebagai penanda perusahaan telah 
melalui masa yang sangat sulit. Akan tetapi, perusahaan 
menanggapi pandemi ini dengan cara yang berbeda-beda.

Bagi PT Widodo Makmur Unggas Tbk , tahun 2020 merupakan 
tahun persiapan untuk melakukan penawaran saham 
perdana; sekaligus tahun pertumbuhan yang luar biasa, yang 
ditandai antara lain oleh pengembangan fasilitas produksi dan 
kenaikan penjualan hingga hampir dua kali lipat, tepatnya 
99,28%. 

Tentunya, kontras antara perkembangan dunia dan 
keberhasilan Widodo Makmur Unggas (WMU) dimaksudkan 
untuk memberikan inspirasi, baik ke dalam maupun ke luar, 
bahwa kerja keras di masa sulit tetap dapat memberikan hasil 
yang terbaik. Keyakinan, pengetahuan dan keterampilan, 
serta semangat untuk berbuat yang terbaik itulah yang ingin 
disampaikan melalui tema laporan tahunan ini.

Lebih jauh, ketersambungan antara kinerja WMU dan 
perkembangan di dunia luas menjadi awal bagi kesinambungan 
tema laporan tahunan ke depan. WMU bekerja bukan hanya 
untuk meraih keuntungan semata, melainkan untuk tumbuh 
bersama-sama masyarakat, bangsa dan negara.

Shining Amidst the Global Pandemic

The year 2020 will go down in history books as the COVID-19 
pandemic year. A large part of annual reports will carry related 
themes, if only as a sign that the company has been through 
ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ

For PT Widodo Makmur Unggas Tbk, the year 2020 was the 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
shares; as well as a year of extraordinary growth, which can be 
ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎΣ ƻǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ффΦну҈Φ

!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
and the success of Widodo Makmur Unggas (WMU) is meant to 
ƛƴǎǇƛǊŜΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦΣ 
the knowledge and skills, as well as the spirit to give only the 
best that we want to convey through the theme of this annual 
report.

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²a¦Ωǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
the development of the wider world is meant to become a start 
for a series of future annual report themes. WMU works not 
ƻƴƭȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
and country.
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2020 PERFORMANCE
KINERJA 2020

“Pada tahun 2020 dunia 
dilanda pandemi COVID-19, 
namun WMU berhasil 
tumbuh dengan sangat 
baik dan berkelanjutan.”

“In 2020, the world suffered under the COVID-19 
pandemic. Nevertheless, WMU managed to grow 
both rapidly and sustainably”



PT Widodo Makmur Unggas Tbk

FINANCIAL HIGHLIGHTS
IKHTISAR KEUANGAN

Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise statedDinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

Sales

Cost of Goods Sold

DǊƻǎǎ ǇǊƻŬǘ

DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ

hǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ

hǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ

tǊƻŬǘ ό[ƻǎǎύ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǝƻƴǎ

CƛƴŀƴŎŜ ƛƴŎƻƳŜ
 
CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ

tǊƻŬǘ ό[ƻǎǎύ .ŜŦƻǊŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ

tǊƻŬǘ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ .ŜƴŜŬǘ ό9ȄǇŜƴǎŜύ

bŜǘ LƴŎƻƳŜ ό[ƻǎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ

¢ƻǘŀƭ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ό[ƻǎǎύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tŜǊƛƻŘκ¸ŜŀǊ

¢ƻǘŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ό[ƻǎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ƊŜǊ ¢ŀȄ

LƴŎƻƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥ
- Owners of the parent
π bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ
ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥ
- Owners of the parent
π bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ

¢ƻǘŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ

9ŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ {ƘŀǊŜ όŦǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘύ
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tŜƴƧǳŀƭŀƴ

.Ŝōŀƴ Ǉƻƪƻƪ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ

[ŀōŀ ōǊǳǘƻ

.Ŝōŀƴ ǳƳǳƳ Řŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ

Pendapatan operasi lain

.Ŝōŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ ƭŀƛƴ

[ŀōŀ όwǳƎƛύ ¦ǎŀƘŀ

tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ

.Ŝōŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

[ŀōŀ όwǳƎƛύ {ŜōŜƭǳƳ tŀƧŀƪ tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ

WǳƳƭŀƘ aŀƴŦŀŀǘ ό.Ŝōŀƴύ tŀƧŀƪ tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ

[ŀōŀ όwǳƎƛύ ¢ŀƘǳƴ .ŜǊƧŀƭŀƴ

WǳƳƭŀƘ tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ όwǳƎƛύ YƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ [ŀƛƴ
¢ŀƘǳƴ tŜǊƛƻŘŜ .ŜǊƧŀƭŀƴ

WǳƳƭŀƘ [ŀōŀ όwǳƎƛύ YƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ [ŀƛƴ
¢ŀƘǳƴ .ŜǊƧŀƭŀƴ {ŜǘŜƭŀƘ tŀƧŀƪ

[ŀōŀ ȅŀƴƎ 5ŀǇŀǘ 5ƛŀǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ƪŜΥ
π tŜƳƛƭƛƪ Ŝƴǝǘŀǎ ƛƴŘǳƪ
π YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƴƻƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛ

WǳƳƭŀƘ [ŀōŀ YƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ȅŀƴƎ 5ŀǇŀǘ 
5ƛŀǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ YŜǇŀŘŀΥ
π tŜƳƛƭƛƪ Ŝƴǝǘŀǎ ƛƴŘǳƪ
π YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƴƻƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛ

WǳƳƭŀƘ tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ YƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ¢ŀƘǳƴ 
.ŜǊƧŀƭŀƴ

[ŀōŀ tŜǊ {ŀƘŀƳ 5ŀǎŀǊ όbƛƭŀƛ tŜƴǳƘύ

t9bW¦![!b
{![9{

[!.! ¢!I¦b .9wW![!b
b9¢ Lb/ha9 hC ¢I9 ¸9!w
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¢h¢![ !{{9¢{

EKUITAS
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99,3% 100,6% 63,9% 125,3%

6

1.149.283

(988.595)

160.688

(50.826)

8.753

(12.941)

107.029

208

(12.629)

94.607

21.157

73.450

2.988

76.438

72.968
482

75.957
481

76.438

16.78

201820192020
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¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎκ¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎκ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎκ¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅκ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅκ¢ƻǘŀƭ CƛȄŜŘ !ǎǎŜǘǎ

¢ƻǘŀƭ CƛȄŜŘ !ǎǎŜǘǎκ¢ƻǘŀƭ bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ

9.L¢5! aŀǊƎƛƴ

wŜǘǳǊƴ ƻƴ !ǎǎŜǘ

wŜǘǳǊƴ ƻƴ 9ǉǳƛǘȅ
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 тΣпу҈ 

мΣпл҈

рΣмс҈

мутΣру҈

срΣно҈

мрпΣрс҈

опΣтт҈

рфΣтс҈

мрмΣпн҈

млΣпл ҈

пΣнп҈

мнΣму҈

RASIO
Y9¦!bD!b

CLb!b/L![
w!¢Lh

!Ǌǳǎ ƪŀǎ ōŜǊǎƛƘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ό5ƛƎǳƴŀƪŀƴ 
ǳƴǘǳƪύ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛ

!Ǌǳǎ ƪŀǎ ōŜǊǎƛƘ ό5ƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪύ
ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ

!Ǌǳǎ ƪŀǎ ōŜǊǎƛƘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ
ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ

YŜƴŀƛƪŀƴ όtŜƴǳǊǳƴŀƴύ ōŜǊǎƛƘ ƪŀǎ Řŀƴ .ŀƴƪ

{ŀƭŘƻ Yŀǎ Řŀƴ .ŀƴƪ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ tŜǊƛƻŘŜ

{ŀƭŘƻ Yŀǎ Řŀƴ .ŀƴƪ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ tŜǊƛƻŘŜ

bŜǘ ŎŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ό¦ǎŜŘ ƛƴύ
hǇŜǊŀǝƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ

bŜǘ /ŀǎƘ ό¦ǎŜŘ ƛƴύ
LƴǾŜǎǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ

bŜǘ /ŀǎƘ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ
CƛƴŀƴŎƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ

bŜǘ LƴŎǊŜŀǎŜ ό5ŜŎǊŜŀǎŜύ Lƴ /ŀǎƘ ŀƴŘ .ŀƴƪ

/ŀǎƘ ŀƴŘ .ŀƴƪ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ tŜǊƛƻŘ

/ŀǎƘ ŀƴŘ .ŀƴƪ 9ƴŘƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ tŜǊƛƻŘ

όнлΦртуύ

όннфΦсооύ

 нпнΦсоф

όтΦртнύ

 фΦтто

 нΦнлл

 пнΦфпр

όофсΦслрύ

орпΦспс

 
фус

 нΦнлл

 оΦмут

[!thw!b !w¦{ Y!{
Yhb{h[L5!{L!b

/hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC 
/!{I C[h²{

Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise statedDinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎκ¢ƻǘŀƭ 9ƪǳƛǘŀǎ

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎκ¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ

¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ [ŀƴŎŀǊκ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎ 
WŀƴƎƪŀ tŜƴŘŜƪ

¢ƻǘŀƭ 9ƪǳƛǘŀǎκ¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ

¢ƻǘŀƭ 9ƪǳƛǘŀǎκ¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ ¢ŜǘŀǇ

¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ ¢ŜǘŀǇκ¢ƻǘŀƭ ¦ǘŀƴƎ 
WŀƴƎƪŀ tŀƴƧŀƴƎ

9.L¢5!

wh!

wh9
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201820192020

201820192020

Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise statedDinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

201820192020

!ǎŜǘ ƭŀƴŎŀǊ

!ǎŜǘ ǝŘŀƪ ƭŀƴŎŀǊ

WǳƳƭŀƘ !ǎŜǘ

[ƛŀōƛƭƛǘŀǎ ƧŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŜƪ

[ƛŀōƛƭƛǘŀǎ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ

WǳƳƭŀƘ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎ

9ƪǳƛǘŀǎ

 /ǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ 

 bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ

 ¢ƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ

 /ǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

 bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

 ¢ƻǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ

 9ǉǳƛǘȅ 

ннтΦопт

 мфнΦрфу

 пмфΦфпр

 нтмΦссс

 опΦсуу

 олсΦорп

ммоΦрфн

ортΦфтн

 рлсΦнмм

 успΦмуо
 

 номΦслу

 оонΦлто

 рсоΦсум

 оллΦрлн

[!thw!b th{L{L Y9¦!bD!b
Yhb{h[L5!{L!b

/hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{
hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb201820192020

467.528

948.966

1.416.494

443.048

296.506

739.554

676.941

42.457

(377.745)

351.174

15.887

3.187

19.074

109,25%

52,21%

105,53%

47,79%

71,33%

320,05%

11,27%

5,19%

10,85%
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Laba (Rugi) Tahun Berjalan
bŜǘ LƴŎƻƳŜ ό[ƻǎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ

Jumlah Ekuitas
¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ

Jumlah Aset
¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ

Penjualan
Sales

2020

2020

2020

2020

2019

2019

2019

2019

2018

150.917

419.945

5.865

113.592

36.607

300.502

73.450

676.941

576.717

864.183

1.149.283

1.416.494

2018

2018

2018

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

ό5ŀƭŀƳ Wǳǘŀŀƴ wǳǇƛŀƘύ
όLƴ aƛƭƭƛƻƴ wǳǇƛŀƘύ

ό5ŀƭŀƳ Wǳǘŀŀƴ wǳǇƛŀƘύ
όLƴ aƛƭƭƛƻƴ wǳǇƛŀƘύ

ό5ŀƭŀƳ Wǳǘŀŀƴ wǳǇƛŀƘύ
όLƴ aƛƭƭƛƻƴ wǳǇƛŀƘύ

ό5ŀƭŀƳ Wǳǘŀŀƴ wǳǇƛŀƘύ
όLƴ aƛƭƭƛƻƴ wǳǇƛŀƘύ
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Laba (Rugi) Tahun Berjalan/ Penjualan
tǊƻŬǘ ό[ƻǎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ κ {ŀƭŜǎ

Return on Equity
wŜǘǳǊƴ ƻƴ 9ǉǳƛǘȅ

Return on Aset
wŜǘǳǊƴ ƻƴ !ǎǎŜǘǎ

EBITDA/ Penjualan
9.L¢5! κ {ŀƭŜǎ

2020 2020

2020 2020

2019 2019

2019 2019

7,48% 3,89%

1,40%

5,16%

4,24%

12,18%

5,19%

10,85%

10,40%

6,35%

11,27%

6,39%

2018 2018

2018 2018

11

10

9

8

7

6

7

6

5

4

3

2

11

10

8

6

4

2

15

13

11

9

7

5

ό҈ύ

ό҈ύ

ό҈ύ

ό҈ύ

9
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¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ¢ƻǘŀƭ aŀǊƪŜǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊ L нлнм ǊŜŀŎƘŜŘ 
wǇнΦрууΦнорΦоллΦллл ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ 
мнΦфпмΦмтсΦрлл ǎƘŀǊŜǎΦ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜǎΦ

¢ƻǘŀƭ YŀǇƛǘŀƭƛǎŀǎƛ tŀǎŀǊ {ŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǇŀŘŀ ƪǳŀǊǘŀƭ L ǘŀƘǳƴ нлнм
ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇнΦрууΦнорΦоллΦллл ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǎŀƘŀƳ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ǳƴǘǳƪ
ŘƛǇŜǊŘŀƎŀƴƎƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мнΦфпмΦмтсΦрлл ƭŜƳōŀǊ ǎŀƘŀƳΦ

Periode
Time Frame

Terendah
Lowest (Rp)

Lembar Saham
Shares Volume

Nilai Transaksi
Value

Tertinggi
Highest (Rp)

Penutupan
Closing (Rp)

Kuartal I
1st Quarter

196 71.658.400 Rp 14.303.460.700204 200

Data Saham Perkuartal Tahun 2021
2021 Quarterly Stock Data

STOCK HIGHLIGHTS
IKHTISAR SAHAM

t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ ¢ōƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǎŀƘŀƳ 
ǇŜǊŘŀƴŀ ǇŀŘŀ н CŜōǊǳŀǊƛ нлнмΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ǎŀƘŀƳ ōŜƭǳƳ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŀǘǳ ƪǳŀǊǘŀƭ ǇŜƴǳƘ ǇŀŘŀ ом aŀǊŜǘ нлнмΦ !ŘŀǇǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƘŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊΣ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀǎŀǊΣ ƘŀǊƎŀ ǎŀƘŀƳΣ 
ǎŜǊǘŀ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ǇŀŘŀ .ǳǊǎŀ 9ŦŜƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŜǊ ом aŀǊŜǘ 
нлнм ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳǎ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǎŀƘŀƳ ǇŜǊŘŀƴŀΦ ¢ƛƴŘŀƪŀƴ 
ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ 
Řŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƻŘŀƭ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΥ

tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƎƘŜƴǝŀƴ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ 
ǎŀƘŀƳ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜƴƎƘŀǇǳǎŀƴ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǎŀƘŀƳ ǎŜƧŀƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǎŀƘŀƳ ǇŜǊŘŀƴŀΦ

t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ ¢ōƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнм ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊƭȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ōȅ aŀǊŎƘ омΣ нлнмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇŜǊ aŀǊŎƘ 
омΣ нлнм ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ

Nilai nominal Rp50,- per saham

2018

Modal Dasar 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 
LǎǎǳŜŘ ŀƴŘ tŀƛŘπ¦Ǉ /ŀǇƛǘŀƭ
t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ
²ŀǊǎƛƴƛ
²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
¢ƻǘŀƭ LǎǎǳŜŘ ŀƴŘ Cǳƭƭȅ tŀƛŘπ¦Ǉ /ŀǇƛǘŀƭ

Saham dalam Portepal
{ƘŀǊŜǎ ƛƴ tƻǊǜƻƭƛƻ

20.000.000.000
 

 
 

9.9000.000.000
550.000.000
550.000.000

11.000.000.000
 

9.000.000.000
 

1.000.000.000.000
 

 
 

пфрΦлллΦлллΦллл
нтΦрллΦлллΦллл
нтΦрллΦлллΦллл

550.000.000.000
 

450.000.000.000
 

 
 

 
 

90.00
5.0
5.0

100 

Uraian dan Keterangan
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ bƻǘŜǎ ό҈ύJumlah Saham

¢ƻǘŀƭ {ƘŀǊŜǎ
WǳƳƭŀƘ bƻƳƛƴŀƭ όwǇύ
¢ƻǘŀƭ bƻƳƛƭŀ ±ŀƭǳŜ όwǇύ
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MANAGEMENT REPORT
LAPORAN MANAJEMEN

“Usaha ayam potong 
memiliki ruang untuk 
tumbuh yang sangat 
besar di Indonesia, negara 
berpenduduk keempat 
terbesar di dunia.”

“The chicken meat business has huge growth 
potential in Indonesia, the fourth most populous 
country in the world.”
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Pemegang Saham yang Terhormat,

Izinkanlah kami atas nama PT Widodo Makmur Unggas Tbk (WMU 
atau Perseroan) mengucapkan selamat datang. Ini kali pertama 
Laporan Tahunan WMU disampaikan secara publik, menyusul 
pencatatan saham pada Bursa Efek Indonesia, 2 Februari 2021, 
dan perkembangan yang sangat baik bagi WMU pada satu tahun 
sebelumnya.

Kita tentu menyadari, tahun 2020 akan tercatat dalam sejarah 
sebagai Tahun COVID-19. Pandemi ini telah merebut seluruh 
ǇŜǊƘŀǝŀƴΣ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ŘǳƴƛŀΣ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪƻƴǘǊŀƪǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ƎƭƻōŀƭΣ 
dan mendorong berbagai negara ke zona resesi.

Akan tetapi, kita juga melihat kebangkitan di berbagai sektor, 
percepatan dalam riset dan perkembangan teknologi, bahkan 
pertumbuhan dalam beberapa bidang bisnis, termasuk peternakan 
ayam dan perdagangan pakan ternak. Keduanya merupakan kegiatan 
usaha utama Perseroan.

Dear Shareholders,

Allow me on behalf of PT Widodo Makmur Unggas Tbk (WMU or the 
Company) to extend a warm welcome. This is the first time for WMU 
to distribute its Annual Report to the public, following the listing of 
its shares on the Indonesia Stock Exchange, February 2, 2021, and a 
whole year of achievements for WMU.

We do realize that 2020 will go down in the history books as the 
COVID-19 Year. The Pandemic has grabbed all attention, around the 
world, caused a contraction of the global economy, and drove many 
countries into recessions.

Nevertheless, we have also seen turn arounds in various sectors, 
acceleration in research and technology development, and even 
growth in several fields of business, including chicken farming and 
animal feed trading. These two fields are the main business activities 
of the Company.

“Perseroan
berkomitmen untuk 
senantiasa memberikan 
produk-produk terbaik 
dan ramah lingkungan.”

“The Company is committed in delivering high 
quality and environmentally friendly products.”

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT
LAPORAN DEWAN KOMISARIS
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Komisaris Utama
President Commissioner

TUMIYANA
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Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ǇǊƻŬǘΣ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Performance of the Board of Directors
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ нлнл ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƛǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǎȅƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ

¢ƘŜ .h5 Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ /h±L5πмф ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ōȅ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳπŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ

²a¦ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ .h5 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ D/D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŜƪǎǇŀƴǎƛ ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴΣ 
ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŜƳōƛǊŀƪŀƴΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ 
ƴŜǊŀŎŀΣ ƭŀōŀΣ ƳŀǳǇǳƴ ŀǊǳǎ ƪŀǎΦ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƳƻŘŀƭƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊŀǊǝΦ

Kinerja Direksi
!ǘŀǎ ŘŀǎŀǊ ƘŀǎƛƭπƘŀǎƛƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƳŜƴƛƭŀƛ 5ƛǊŜƪǎƛ ǘŜƭŀƘ 
ōŜǊƪƛƴŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ 5ƛǊŜƪǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ǇŀŘǳŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǿǳƧǳŘ ŘŀƭŀƳ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛƴȅŀΣ 
ŀƴǘŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƳǳŘŀ Řŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ŀƘƭƛ ōŜǊǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǇŀƴƧŀƴƎΦ

¢ŜǇŀǘ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ŘŀƳǇŀƪ 
/h±L5πмф Řŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǘŀƘŀǇ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ōŜǊƛƪǳǘΣ 
ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀƎŀ ƳƻŘŜƭ ōƛǎƴƛǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǾŜǊǝƪŀƭ ƘǳƭǳπƘƛƭƛǊ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ 
ǇŀǊŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΦ

²a¦ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ƪŜǿƛǊŀǳǎŀƘŀŀƴΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ŀƎǊƛōƛǎƴƛǎΦ YŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ 5Ŝǿŀƴ 
YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ōŀƛƪ ƛƴƛǎƛŀǝŦ 5ƛǊŜƪǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŀƛƪΣ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇπǇǊƛƴǎƛǇ 
D/D ǎŜǊǘŀ ǇǊŀƪǘŜƪπǇǊŀƪǘŜƪ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΦ
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{ǘǊŀǘŜƎȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǊŎŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀōŀǧƻƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜǎΦ

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎ Dt{ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳΣ ǘƘŜ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
.ǊƻƛƭŜǊ CŀǊƳΣ ǘƘŜ .ŀȅŀǘ [ŀȅŜǊ CŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ !ōŀǧƻƛǊŜΣ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ǾŀƭǳŜπŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻƻΦ

Review of the Business Prospect
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ .h5Ωǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ !ōŀǧƻƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ
ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀƴ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
ǊŀǇƛŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ

Review of the Corporate 
Governance

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ     
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ 
нлнлΣ ŀƊŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ

“Perseroan optimis prospek bisnis 
sektor unggas ini masih sangat 

menjanjikan. ”
“The company is optimistic on the promising business prospect for 

the poultry sector.”

Implementasi Strategi
{ŜŎŀǊŀ ƪƘǳǎǳǎΣ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƳŜƴƎƘŀǊƎŀƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 
ǇǊƻǎŜǎ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇǊƻŘǳƪ ƪŀǊƪŀǎΦ tŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƛƴƛ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ Řŀƴ Cold Storage ōŜǊǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
standar internasional.

5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎƘŀǊƎŀƛ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛΣ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻȅŜƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Breeding 
Farm Dt{ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎΣ Commercial Broiler Farm ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻΣ [ŀȅŜǊ 
CŀǊƳ .ŀȅŀǘΣ ǎŜǊǘŀ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀƘǳƭǳƛ 
ƧŀŘǿŀƭ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƧǳƎŀ ƳŜƭƛƘŀǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 
ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Řŀƴ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳƛǘǊŀ ǳǎŀƘŀ ōŜǊǎƪŀƭŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ !ŘŀǇǳƴ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀǎƻƪ ƪŜŎƛƭ 
Řŀƴ ƳŜƴŜƴƎŀƘ ǎŜǊǘŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ƭƻƪŀƭ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪƻƪƻƘ 
ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŀƴƎǳƴΦ

tŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řƛ ǎŜƧǳƳƭŀƘ ƪƭŀǎǘŜǊΦ LƴǘŜƎǊŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀƎŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ƪŜ Řŀƴ 
ŘŀǊƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜǊǇǳǘŀǊŀƴ ŀǎŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǎ ŘŀƴΣ 
ǇŀŘŀ ƎƛƭƛǊŀƴƴȅŀΣ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊǘŀƳōŀƘŀƴ ƴƛƭŀƛΦ

Pandangan Atas Prospek Usaha
5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǊǳƳǳǎŀƴ 5ƛǊŜƪǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǇǊƻǎǇŜƪ 
ǳǎŀƘŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƴƎ Ŧƻƪǳǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ 
!ȅŀƳ ōŜǊǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ƪŀǊƪŀǎΦ Cƻƪǳǎ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ŀǊŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ōƛǎƴƛǎ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǇŀǎŀǊ ǇǊƻŘǳƪ 
ŀȅŀƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ōŜǎŀǊΣ ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭΦ

¢ŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ 
Ǉǳƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǇǊƻǎǇŜƪ ǳǎŀƘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛ 
ƪŜǇŀŘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪƭŀǎǘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŬǎΦ aŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ŀƪŀƴ ǘǳƳōǳƘ 
ǎŜōŀƎŀƛ ƪŜǎŀǘǳŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŀƴŘŀƛ ƻƭŜƘ ǇŜǊǇǳǘŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ǇŜǊǘŀƳōŀƘŀƴ ƴƛƭŀƛ 
ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ

5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƳŜȅŀƪƛƴƛ    
ǇǊƻǎǇŜƪ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ   
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴπ
ƧǳǘŀƴΦ

Pandangan Atas Tata Kelola
tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ   
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊōǳƪŀΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƳŀŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳŀǘǳƘƛ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ           
ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘΦ

5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪƻƳƛǘŜπƪƻƳƛǘŜ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŀǘŀǎ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ tŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƪƻƳƛǘŜπƪƻƳƛǘŜ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 5Ŝǿŀƴ 
YƻƳƛǎŀǊƛǎ ƳŜƳǳǎŀǘƪŀƴ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŀǘŀ 
ƪŜƭƻƭŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΤ ǇǊƻǎŜǎƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ
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!ǘŀǎ bŀƳŀ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ
On Behalf of the Board of Commissioner

Tumiyana
Komisaris Utama

President Commissioner

5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ŀƪŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ²a¦ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ǇŀǘǳƘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΣ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇƛƴǎƛǇ D/DΣ 
ǎŜǊǘŀ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƳŜƴǳƧǳ ǇǊŀƪǘŜƪ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ 
Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ

tŜƳōŜǊƛŀƴ bŀǎŜƘŀǘ ƪŜǇŀŘŀ 5ƛǊŜƪǎƛ
tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ōŜǊƛƴǘŜǊŀƪǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŘŜƴƎŀƴ 
5ƛǊŜƪǎƛ ǎŜƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎƛŀǇŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǳƳǳƳ ǎŀƘŀƳ 
ǇŜǊŘŀƴŀΦ tŜǊǎƛŀǇŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛƛǊƛƴƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ƴŀǎŜƘŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ

Komposisi Dewan Komisaris
tŀŘŀ w¦t{ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ нт !Ǝǳǎǘǳǎ нлнл ǘŜƭŀƘ ŘƛŀŘŀƪŀƴ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ŘŀǊƛΥ  
1. YƻƳƛǎŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ  Υ Warsini
нΦ YƻƳƛǎŀǊƛǎ    Υ H. Romdoni
оΦ YƻƳƛǎŀǊƛǎ    Υ Sri Rahayu
пΦ YƻƳƛǎŀǊƛǎ   Υ aŜƎŀ bǳǊŬǘǊƛȅŀƴŀ

ƳŜƴƧŀŘƛΥ
1. YƻƳƛǎŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ  Υ Tumiyana
нΦ YƻƳƛǎŀǊƛǎ   Υ ¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀǿŀƴ {ǳōŜƪǝ
оΦ YƻƳƛǎŀǊƛǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴ  Υ Mohamad Aprindy

Apresiasi
!ǘŀǎ ƴŀƳŀ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎΣ ǎŀȅŀ ƛƴƎƛƴ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ǎŜǝƴƎƎƛπǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ Řŀƴ 5ƛǊŜƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊŘŀƘǳƭǳΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ tŜƳŜƎŀƴƎ 
{ŀƘŀƳΣ ŀƴƎƎƻǘŀ 5ƛǊŜƪǎƛΣ ǇŀǊŀ ƪŀǊȅŀǿŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ 
ƭŀƛƴƴȅŀ ŀǘŀǎ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ ²a¦ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл Řŀƴ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƭŜǘŀƪƪŀƴ ŘŀǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ƭŀƎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊōǳƪŀ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ ǘŀƘǳƴ нлнмΦ {ŜƳƻƎŀ ¢ǳƘŀƴ 
¸a9 ǘŜǘŀǇ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ 
ŎƛǘŀπŎƛǘŀƪŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǿǳƧǳŘΦ

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ²a¦ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭȅ 
ǘƻ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ D/D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ

Advice for the BOD
Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.h5 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .h/
hƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлнлΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Da{Σ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳΥ
1. tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Υ Warsini
нΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  Υ H. Romdoni
оΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  Υ Sri Rahayu
пΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  Υ aŜƎŀ bǳǊŬǘǊƛȅŀƴŀ

ǘƻΥ
1. tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Υ Tumiyana
нΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  Υ ¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀǿŀƴ {ǳōŜƪǝ
оΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΥ Mohamad Aprindy

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
²a¦ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлнмΦ aŀȅ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ ƪŜŜǇ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ
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Pemegang Saham yang Terhormat,

Izinkanlah kami atas nama Direksi WMU mengungkapkan rasa syukur 
ƪŜ ƘŀŘƛǊŀǘ ¢ǳƘŀƴ ¸a9 ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

Tahun 2020 membawa tantangan tetapi juga peluang. Kita semua 
terdampak oleh pandemi COVID-19: bisnis, pemerintah, dan 
masyarakat. Berbagai upaya harus dilakukan untuk mengatasi 
ancaman kesehatan dan keselamatan, serta menanggulangi dampak 
ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛΦ !ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛΣ Řƛ ƭŀƛƴ ǇƛƘŀƪΣ ƪƛǘŀ ƧǳƎŀ 
melihat tren pertumbuhan di dalam beberapa sektor ekonomi dan 
bisnis tertentu.

Salah satu tren yang tetap meningkat pada tahun 2000 yang penuh 
tantangan adalah konsumsi daging dan telur ayam. Keberlanjutan 
tren ini sejalan dengan perkembangan ekonomi Indonesia. Tidak 
ǎŜƳǳŀ ǎŜƪǘƻǊ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ /h±L5πмфΤ ǎŜƪǘƻǊ tŜǊǘŀƴƛŀƴ 
mengalami pertumbuhan QoQ pada akhir tahun 2020 sebesar 16,2%.

Perseroan mengandalkan pertumbuhan jangka panjang ini untuk 
menjaga pertumbuhan berkelanjutan. Terkait dengan visi tersebut, 
pada tahun 2020 Manajemen mempersiapkan penawaran saham 
perdana WMU, yang kemudian dilakukan pada Februari 2021.

Dear Shareholders,

Allow me on behalf of the Board of Directors of WMU to express 
gratitude to God Almighty on the Company’s performance in 2020.

The year 2020 brought both challenges and opportunities. We 
all have been impacted by the COVID-19 pandemic: business, 
government, and the people. Various efforts had to be done to 
overcome the health and safety threats, and to mitigate the indirect 
impacts on economies. However, we have also seen growth in several 
kinds of activities, in growth trends in certain economic sectors and 
businesses.

One of the continuing upward-trends in the difficult year of 2000 was 
the consumption of chicken meat and eggs. The continuity of this 
trend was inline with the developments in Indonesia’s economy. Not 
all sectors were negatively impacted by COVID-19; the Agricultural 
sector reached a QoQ growth of 16.2% at the end of 2020.

The Company counts on this long-term growth to maintain its own 
sustainable growth. Related to this vision, throughout 2020 the 
Management prepared the initial public offering of WMU shares, 
which was later conducted in February 2021.

BOARD OF DIRECTOR REPORT
LAPORAN DIREKSI

“The Year 2020 brought with it very hard circumstances due to COVID-19, 
but simultaneously also provided large growth opportunities.”

“Tahun 2020 membawa kondisi 
lingkungan yang berat akibat 
COVID-19, namun pada saat 
yang sama juga menghadirkan 
peluang tumbuh yang besar.””
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Direktur Utama
President Director

ALI MAS’ADI
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Kinerja 2020

Strategi dan Kebijakan Strategis
{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ǿƛǎƛ ǊǳŀƴƎ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 
ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ Řŀƴ Ǉŀƪŀƴ ŀȅŀƳΣ aŀƴŀƧŜƳŜƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ōƛǎƴƛǎΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘƛŘƻǊƻƴƎ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ

Cƻƪǳǎ ŘŀǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻŘǳƪ 
ƪŀǊƪŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ 5ŀƭŀƳ Řǳŀ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ǇǊƻŘǳƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀǘŀǘ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ƪŀǊƪŀǎ ²фф ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
моΦмфн ǘƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф Řŀƴ онΦнмт ǘƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ Řƛ ²ƻƴƻƎƛǊƛΣ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ тлΦрсл ǘƻƴ 
ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳǳǘŀƪƘƛǊ ǎŜǎǳŀƛ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ. 
[ŜōƛƘ ƧŀǳƘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƭŀƛƴΣ ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŎǳōŀǘƻǊΣ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ dan climate control system, 
ǎŜǎǳŀƛ DƻƻŘ CŀǊƳƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ 
ǾŜǊǝƪŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘΣ ōŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳƛǘǊŀ 
ōŜǊǎƪŀƭŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ƭƻƪŀƭΦ

tŜǊǎŜǊƻŀƴ Ǉǳƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ .ǊƻƛƭŜǊ CŀǊƳ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻ Řƛ ²ƻƴƻƎƛǊƛΣ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ Dt{ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎ Řƛ {ǳƪŀōǳƳƛΣ [ŀȅŜǊ CŀǊƳ .ŀȅŀǘ Řƛ YƭŀǘŜƴΣ 
Řŀƴ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řƛ bƎŀǿƛΣ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 
ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ƪǳŀǘΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ ōŜōŜǊŀǇŀ 
ƪƭŀǎǘŜǊ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ Ǉǳǎŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ŘƛŘǳƪǳƴƎ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ Řŀƴ 
ŀǊƳŀŘŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ¢ǊǳŎƪΦ WŀǊƛƴƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
Řŀƴ ǊŜǎŜƭƭŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǇŀǎŀǊ ƳƻŘŜǊƴΣ ǇŀǎŀǊ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ƘƻǘŜƭΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ 
Řŀƴ ƪŀŦŜΦ

Kinerja Keuangan
.ŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
Ƙŀǎƛƭ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ 
• {ŜƎƳŜƴ tŀƪŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇолрΣмт ƳƛƭƛŀǊΦ
• {ŜƎƳŜƴ !ȅŀƳ .ǊƻƛƭŜǊ YƻƳŜǊǎƛŀƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ 

wǇууΣпс ƳƛƭƛŀǊΦ
• {ŜƎƳŜƴ !ȅŀƳ ¦ƳǳǊ {ŜƘŀǊƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇтнΣфп 

miliar.
• {ŜƎƳŜƴ YŀǊƪŀǎ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмΦлмлΣто ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ƴŀƛƪ мссΣлп҈ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлмфΦ
• {ŜƎƳŜƴ ¢ŜƭǳǊ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇттΣнф ƳƛƭƛŀǊΦ

{ŜŎŀǊŀ ƎŜƻƎǊŀŬǎΣ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎŜƎƳŜƴ ƳŜƴŎŀǘŀǘ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлнлΣ ȅŀƛǘǳΥ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ όҌотΣтф҈ Řŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇотуΣтр ƳƛƭƛŀǊύΣ Wŀǿŀ 
¢ŜƴƎŀƘ όҌотΣфм҈ Řŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇмфлΣфн ƳƛƭƛŀǊύΣ ǎŜǊǘŀ .ŀƴǘŜƴ όҌмфΣрм҈ 
Řŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇрсΣно ƳƛƭƛŀǊύΦ 5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳōǳƪŀ 
{ŜƎƳŜƴ DŜƻƎǊŀŬǎ ōŀǊǳ Řŀƴ ƳŜƴŎŀǘŀǘ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ 
ȅŀƛǘǳΥ
• Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊ όwǇмонΣмм ƳƛƭƛŀǊύ
• 5YL WŀƪŀǊǘŀ όwǇмстΣрп ƳƛƭƛŀǊύ
• 5L ƻ̧ƎȅŀƪŀǊǘŀ όwǇуΣнл ƳƛƭƛŀǊύ

5ŀǊƛ ǎŜƎƛ ƴŜǊŀŎŀ !ǎŜǘ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ рнΣоп҈ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
wǇмΦпмсΣпф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŘŜƴƎŀƴ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
омΣнп҈ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇтофΣрр ƳƛƭƛŀǊ Řŀƴ 9ƪǳƛǘŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
мнрΣнс҈ Řŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇстсΣфп ƳƛƭƛŀǊΦ

tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴŎŀǘŀǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŀǊǳǎ ƪŀǎ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ {ŀƭŘƻ Yŀǎ Řŀƴ .ŀƴƪ ǎŜōŜǎŀǊ рȄ 
ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇмфΣлт ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

Prospek Usaha
5ŀƭŀƳ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ǎŜƭŀƭǳ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ 
ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǘŜǊƴŀƪ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǳƴƎƎŀǎ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝŦ 
ǎǘŀōƛƭ ǇŀŘŀ ƪƛǎŀǊŀƴ нΣо Ƨǳǘŀ ǘƻƴ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƴŘǳŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΣ ƴŀƳǳƴ ǝƴƎƪŀǘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŘŀƎƛƴƎ ǳƴƎƎŀǎ ȅŀƴƎ 
ǊŜƭŀǝŦ ǊŜƴŘŀƘΦ {ŜŎŀǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛǎΣ ƘŀǊƎŀ ƪŀǊƪŀǎ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ 
ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪƛǎŀǊŀƴ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƘŀǊƎŀ ŀȅŀƳ ōǊƻƛƭŜǊΦ

2020 Performance

Strategy and Strategic Policy
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŎŀǊŎŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ²фф ŎŀǊŎŀǎǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ моΣмфн ǘƻƴǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ 
онΦнмт ǘƻƴǎ ƛƴ нлнлΦ

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ !ōŀǧƻƛǊ ƛƴ ²ƻƴƻƎƛǊƛΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ тлΣрсл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ DƻƻŘ CŀǊƳƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΣ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻ .ǊƻƛƭŜǊ CŀǊƳ ƛƴ 
²ƻƴƻƎƛǊƛΣ ǘƘŜ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎ Dt{ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ ƛƴ {ǳƪŀōǳƳƛΣ ǘƘŜ .ŀȅŀǘ 
[ŀȅŜǊ CŀǊƳ ƛƴ YƭŀǘŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ bƎŀǿƛΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ¢ǊǳŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ƳƻŘŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀŦŞǎΦ

Financial Performance
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлнлΦ
• ¢ƘŜ CŜŜŘ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ wǇолрΦмт .ƛƭƭƛƻƴΦ
• ¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǊƻƛƭŜǊ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ wǇууΦпс .ƛƭƭƛƻƴΦ
• ¢ƘŜ 5ŀȅ hƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ wǇтнΦфп .ƛƭƭƛƻƴΦ
• ¢ƘŜ /ŀǊŎŀǎǎ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ wǇмΣлмлΦто .ƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ мссΦлп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊπŜƴŘ нлмфΦ
• ¢ƘŜ 9ƎƎ {ŜƎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ wǇттΦнф .ƛƭƭƛƻƴΦ

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ƛƴ 
нлнлΣ ƴŀƳŜƭȅΥ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ όҌотΦтф҈ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇотуΦтр .ƛƭƭƛƻƴύΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
WŀǾŀ όҌотΦфм҈ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇмфлΦфн .ƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƴŘ .ŀƴǘŜƴ όҌмфΦрм҈ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ wǇрсΦно .ƛƭƭƛƻƴύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻƻ ƛƴ нлнлΣ ƴŀƳŜƭȅΥ

• 9ŀǎǘ WŀǾŀ όwǇмонΦмм .ƛƭƭƛƻƴύ
• 5YL WŀƪŀǊǘŀ όwǇмстΦрп .ƛƭƭƛƻƴύ
• 5L ƻ̧ƎȅŀƪŀǊǘŀ όwǇуΦнл .ƛƭƭƛƻƴύ

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ !ǎǎŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рнΦпо҈ 
ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇмΣпмсΦпф .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ омΦнп҈ ǘƻ ǊŜŀŎƘ wǇтофΦрр .ƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мнрΦнс҈ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ wǇстсΦфп .ƛƭƭƛƻƴΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /ŀǎƘ Cƭƻǿ 
ƛƴ нлнлΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ рȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /ŀǎƘ ŀƴŘ .ŀƴƪ 9ƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ş̂ŀǊ нлнл ǘƻ ǊŜŀŎƘ wǇмфΦлт .ƛƭƭƛƻƴΦ

Business Prospects
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘŜƳŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǳǘƎǊŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нΦо aƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŎŀǎǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ōǊƻƛƭŜǊǎΦ 
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5ƛǊŜƪǎƛ ƳŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ōƛǎƴƛǎ 
ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǾŜǊǝƪŀƭ ƘǳƭǳπƘƛƭƛǊ ȅŀƴƎ ƪƻƪƻƘΣ ŘŜƴƎŀƴ Ŧƻƪǳǎ ƳŜƳǇŜǊōŜǎŀǊ 
ōƛǎƴƛǎ ƪŀǊƪŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇǊƻǎǇŜƪ ōƛǎƴƛǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлнл tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴΥ

• CŜŜŘƳƛƭƭ Řƛ .ŀƭŀǊŀƧŀ όƳƛƭƛƪ !¦tύ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ с ǘƻƴκƧŀƳ ŀǘŀǳ 
осΦллл ǘƻƴκǘŀƘǳƴΣ

• .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ Dt{ Řƛ DǳƴǳƴƎƪƛŘǳƭ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ онΦллл 5h/ 
GPS,

• [ŀȅŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ Řƛ YƭŀǘŜƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ нсΦллл Ch/ C{ 
ŀǘŀǳ фΣос Ƨǳǘŀ ǘŜƭǳǊκǘŀƘǳƴΣ Řŀƴ

• !ōŀǧƻƛǊ Řƛ ²ƻƴƻƎƛǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ мнΦллл ŜƪƻǊκƧŀƳ ŀǘŀǳ тлΦрсл 
ǘƻƴκǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ

Tata Kelola
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ƳŜƳŀǘǳƘƛ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ 
ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊŀƪǘŜƪ ōƛǎƴƛǎ 
ǘŜǊōŀƛƪ ǎŜǎǳŀƛ ǇǊƛƴǎƛǇ D/DΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ōŀōŀƪ 
ōŀǊǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƘŀƳΣ 
ƳŜƴƎƪƻƴǾŜǊǎƛ ƘǳǘŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ōŜǊǎƛŀǇ 
ƳŜƴǳƧǳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊōǳƪŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнмΦ

{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ƪƻƳƛǘŜπƪƻƳƛǘŜ Řƛ ōŀǿŀƘ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎΣ 
5ƛǊŜƪǎƛ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƳŀƴŀƧŜǊ Řŀƴ Ŏŀƭƻƴ ƳŀƴŀƧŜǊ ŀƎŀǊ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƳŜǊŜƪŀ ŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ  
!ŘŀǇǳƴ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ƪƻƴǎŜǇǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ƭŀƛƴƴȅŀ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛŎǳ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜǊŜƪŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 

Komposisi Direksi
tŀŘŀ w¦t{ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ нт !Ǝǳǎǘǳǎ нлнл ǘŜƭŀƘ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 
ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ 5ƛǊŜƪǎƛ ŘŀǊƛΥ  
1. 5ƛǊŜƪǘǳǊ ¦ǘŀƳŀ Υ wŀŘŜƴ aŀǊƭŀƴ
нΦ 5ƛǊŜƪǘǳǊ Υ ¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀǿŀƴ {Φ
оΦ 5ƛǊŜƪǘǳǊ Υ IŜǊƛōŜǊǘǳǎ {ǳǇŀǊƴƻ
пΦ 5ƛǊŜƪǘǳǊ Υ {ǳȅŀǘƳƛ
5. 5ƛǊŜƪǘǳǊ Υ Dƛȅƻƴƻ

ƳŜƴƧŀŘƛΥ
1. 5ƛǊŜƪǘǳǊ ¦ǘŀƳŀ Υ !ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ
нΦ 5ƛǊŜƪǘǳ Υ ²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ
оΦ 5ƛǊŜƪǘǳǊ Υ IŀǊǎƻƴƻ 9ŘŘȅ
пΦ 5ƛǊŜƪǘǳǊ Υ ¢Ǌƛ aŀƘŀǿƛƧŀȅŀ IŜǊƭŀƳōŀƴƎ

Apresiasi
¢ŀƘǳƴ нлнл Řƛȅŀƪƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ ǇŜƴǳƘ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴΣ ƴŀƳǳƴ 
ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǘŀǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 
ƳŜƴƎƎŜƳōƛǊŀƪŀƴΦ !ǘŀǎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ƪŀƳƛ ŀǘŀǎ ƴŀƳŀ 
5ƛǊŜƪǎƛ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ Ǌŀǎŀ ƘƻǊƳŀǘ Řŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ 
tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳΣ ŀƴƎƎƻǘŀ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎΣ ǎŜǊǘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀǊȅŀǿŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ 5ƛǊŜƪǎƛ ōŜǊƘŀǊŀǇ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлнл ŀƪŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнм Řŀƴ ǎŜǘŜǊǳǎƴȅŀΣ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊōǳƪŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳōǳƪŀ Ǉƛƴǘǳ ōŀǊǳ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǊǝ ōŀƎƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾŜǊǝŎƭŀǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳπŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǊŎŀǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнлΥ
• ŀ CŜŜŘƳƛƭƭ ƛƴ .ŀƭŀǊŀƧŀ όƻǿƴŜŘ ōȅ !¦tύ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ с ǘƻƴκ ƘƻǳǊ 

ŀǘŀǳ осΣллл ǘƻƴκ ȅŜŀǊΣ
• ŀ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ Dt{ ƛƴ DǳƴǳƴƎƪƛŘǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ онΣллл 5h/ 

GPS,
• ŀ [ŀȅŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ ƛƴ YƭŀǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нсΣллл Ch/ C{ 

ŀǘŀǳ фΣос Ƨǳǘŀ ŜƎƎǎκ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
• ŀƴ !ōŀǧƻƛǊ ƛƴ ²ƻƴƻƎƛǊƛ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мнΣллл ŜƪƻǊκƘƻǳǊ ŀǘŀǳ 

тлΣрсл ǘƻƴκǇŜǊ ȅŜŀǊΦ

Corporate Governance
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ D/D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŘŜōǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǎǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ нлнмΦ

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǳŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .h5
hƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлнлΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Da{Σ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳΥ 
1. tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ wŀŘŜƴ aŀǊƭŀƴ
нΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  Υ ¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀǿŀƴ {Φ
оΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  Υ IŜǊƛōŜǊǘǳǎ {ǳǇŀǊƴƻ
пΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  Υ {ǳȅŀǘƳƛ
5. 5ƛǊŜŎǘƻǊ   Υ Dƛȅƻƴƻ

ǘƻΥ
1. tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Υ !ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ
нΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  Υ ²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ
оΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  Υ IŀǊǎƻƴƻ 9ŘŘȅ
пΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   Υ ¢Ǌƛ aŀƘŀǿƛƧŀȅŀ IŜǊƭŀƳōŀƴƎ

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ
¢ƘŜ ȅŜŀǊ нллл ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ нлнлΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ нлнл 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ƪŜŜǇǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ

!ǘŀǎ bŀƳŀ 5ƛǊŜƪǎƛ
On Behalf of the Board of Directors

!ƭƛ aŀǎΩ!Řƛ
Direktur Utama

President Director
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“Perseroan berkomitmen 
membangun keberhasilan 
usaha serta tumbuh dan 
meraih sukses bersama 
komunitas.”

“The Company is committed towards business success 
and to grow and reap the fruits of labor together with 
the communities.”
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PT Widodo Makmur Unggas Tbk

bŀƳŀ Name   

Bidang Usaha [ƛƴŜǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

Alamat  Kantor Pusat IŜŀŘ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ

  

Telepon ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ   

Faksimili CŀȄ   

Website   

Email 

  

Tanggal berdiri CƻǳƴŘŜŘ ŘŀǘŜ  

Dasar Hukum Pendirian [ŜƎŀƭ .ŀǎƛǎ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ

 

aƻŘŀƭ 5ŀǎŀǊκ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ  

aƻŘŀƭ 5ƛǘŜƳǇŀǘƪŀƴκ LǎǎǳŜŘ ŀƴŘ Cǳƭƭȅ 5ŜǇƻǎƛǘŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ  

tŜƴŎŀǘŀǘŀƴ {ŀƘŀƳκ {ƘŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ  

YƻŘŜ {ŀƘŀƳκ {ǘƻŎƪ ŎƻŘŜ  

 

Υ t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ ¢ōƪ

Υ tŜǘŜǊƴŀƪŀƴ !ȅŀƳ Řŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ tŀƪŀƴ ¢ŜǊƴŀƪ

Υ DŜŘǳƴƎ DǊŀƘŀ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ Wŀƭŀƴ wŀȅŀ /ƛƭŀƴƎƪŀǇ bƻΦ руΣ   

  /ƛƭŀƴƎƪŀǇΣ /ƛǇŀȅǳƴƎΣ WŀƪŀǊǘŀ ¢ƛƳǳǊΦ моутлΦ

Υ лнм π упол стут κ уу

Υ лнм π упол стфл κ фм

Υ ǿǿǿΦǿƛŘƻŘƻƳŀƪƳǳǊǳƴƎƎŀǎΦŎƻΦƛŘ

Υ ǿƛŘƻŘƻƳŀƪƳǳǊǳƴƎƎŀǎϪǿƳǳπƎǊƻǳǇΦŎƻΦƛŘ  

Υ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǿƳǳπƎǊƻǳǇΦŎƻΦƛŘ

Υ лп aŀǊŜǘ нлмр

Υ !ƪǘŀ tŜƴŘƛǊƛŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ bƻΦ лу ǘŀƴƎƎŀƭ лп aŀǊŜǘ нлмр ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ      

 Řƛ ƘŀŘŀǇŀƴ wƛƴƛ [ŜǎǘŀǊƛΣ {ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ Yƻǘŀ 5ŜǇƻƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ    

 ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜǎŀƘŀƴ aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ     

bƻΦ !I¦ллмпппмΦ!IΦлмΦлмΦ¢!I¦b нлмр

Υ мΦлллΦлллΦлллΦллл ŀǘŀǳ нлΦлллΦлллΦллл ǎŀƘŀƳ

Υ ррлΦлллΦлллΦллл ŀǘŀǳ ммΦлллΦлллΦллл ǎŀƘŀƳ Řŀƴ ŘƛǎŜǘƻǊ ǇŜƴǳƘ

Υ лн CŜōǊǳŀǊƛ нлнм

Υ ²a¦¦
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tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴŀƳŀ t¢ t!Y!b a!Ya¦w t9wY!{! 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ !ƪǘŀ tŜƴŘƛǊƛŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ¢ŜǊōŀǘŀǎ bƻΦ лу ǘŀƴƎƎŀƭ лп 
aŀǊŜǘ нлмр ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ Řƛ ƘŀŘŀǇŀƴ wƛƴƛ [ŜǎǘŀǊƛΣ {ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ bƻǘŀǊƛǎ 
Řƛ Yƻǘŀ 5ŜǇƻƪΣ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜǎŀƘŀƴ aŜƴƪǳƳƘŀƳ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻΦ !I¦πллмпппмΦ!IΦлмΦлмΦ¢!I¦b 
нлмр ǘŀƴƎƎŀƭ ом aŀǊŜǘ нлмр Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ŘƛŘŀƊŀǊ ŘŀƭŀƳ 5ŀƊŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
bƻΦ !I¦πллотрммΦ!IΦлмΦммΦ¢!I¦b нлмр ǘŀƴƎƎŀƭ ом aŀǊŜǘ нлмрΦ
 
tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмтΣ ǇŀǊŀ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴȅŜǘǳƧǳƛ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƴŀƳŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳƭŀ t¢ t!Y!b a!Ya¦w t9wY!{! 
ƳŜƴƧŀŘƛ t¢ ²L5h5h a!Ya¦w ¦bDD!{ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ !ƪǘŀ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ 
YŜǇǳǘǳǎŀƴ tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳ t¢ ²L5h5h a!Ya¦w ¦bDD!{ bƻƳƻǊ 
о ǘŀƴƎƎŀƭ мт WŀƴǳŀǊƛ нлмтΣ Řƛōǳŀǘ Řƛ ƘŀŘŀǇŀƴ .ƻōōȅ ¢ƛǎƴŀ !ƳƛŘƧŀƧŀΣ 
{ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ .ƻƎƻǊΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ƴŀƴŀ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ 
YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻƳƻǊ !I¦πлллопфоΦ!IΦлмΦлнΦ¢!I¦b нлмт ǘŀƴƎƎŀƭ ф 
CŜōǳŀǊƛ нлмтΦ

!ƴƎƎŀǊŀƴ 5ŀǎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƭƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ 
ŘƛƳŀƴŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ŘŜƴƎŀƴ !ƪǘŀ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ 
tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳ Řƛ [ǳŀǊ wŀǇŀǘ t¢ ²L5h5h a!Ya¦w ¦bDD!{ 
¢.Y bƻƳƻǊ мп ǘŀƴƎƎŀƭ нп bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ Řƛōǳŀǘ Řƛ ƘŀŘŀǇŀƴ 
tǊŀǝǿƛ IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {ΦIΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ Yƻǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ WŀƪŀǊǘŀ 
tǳǎŀǘΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Řŀƴ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƻƭŜƘ 
aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ bƻΦ !I¦π!IΦлмΦлоΦлпммнус ǘŀƴƎƎŀƭ 
нп bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ t¢ t!Y!b a!Ya¦w 
t9wY!{! ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜŘ  ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ лу ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ пΣ нлмрΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ wƛƴƛ [ŜǎǘŀǊƛ Σ 
{ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ ŀ bƻǘŀǊȅ ƛƴ 5ŜǇƻƪ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ !I¦πллмпппмΦ
!IΦлмΦлмΦ¢!I¦b нлмр ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ нлмрΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ bƻΦ !I¦πллотрммΦ!IΦлмΦммΦ¢!I¦b нлмр 
ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ нлмрΣ
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ t¢ t!Y!b a!Ya¦w t9wY!{! ǘƻ t¢ ²L5h5h 
a!Ya¦w ¦bDD!{ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜŘ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƻŦ t¢ ²L5h5h a!Ya¦w ¦bDD!{ bǳƳōŜǊ о ŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ 
нлмтΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ .ƻōōȅ ¢ƛǎƴŀ !ƳƛŘƧŀƧŀΣ {ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ ŀ bƻǘŀǊȅ 
ƛƴ .ƻƎƻǊ wŜƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ 5ŜŎǊŜŜ bǳƳōŜǊ !I¦πлллопфоΦ
!IΦлмΦлнΦ¢!I¦b нлмт ŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлмтΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŜŘ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ t¢ ²L5h5h a!Ya¦w ¦bDD!{ ¢ōƪ bǳƳōŜǊ 
мп ŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлнлΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ tǊŀǝǿƛ IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ 
{ΦIΦΣ ŀ bƻǘŀǊȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƪŀǊǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ a[Iw ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ !I¦π 
!IΦлмΦлоΦлпммнус ŘŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлнлΦ

OVERVIEW OF THE COMPANY
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WMU LINE OF BUSINESS
KEGIATAN USAHA WMU

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŀǎŀƭ о !ƴƎƎŀǊŀƴ 5ŀǎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ ƳŀƪǎǳŘ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊǳǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴΤ ƛƴŘǳǎǘǊƛΤ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴΤ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƎǳŘŀƴƎŀƴΦ 
¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƳŀƪǎǳŘ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ

Perdagangan Besar
1. tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ .ŜǎŀǊ aŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ aƛƴǳƳŀƴ [ŀƛƴƴȅŀ 
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ Ƴŀƪŀƴŀƴ  Řŀƴ 
ƳƛƴǳƳŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǎŜǇŜǊǝ ǘŜǇǳƴƎ ōŜǊŀǎΣ ǘŜǇǳƴƎ ǘŀǇƛƻƪŀΣ ƪŀǊŀƳŜƭΣ 
ƪŜǊǳǇǳƪ ǳŘŀƴƎ Řŀƴ ƭŀƛƴπƭŀƛƴΦ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ 
Ƴŀƪŀƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ƘŜǿŀƴ ǇƛŀǊŀŀƴ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊƴŀƪΦ 

нΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ .ŜǎŀǊ 5ŀƎƛƴƎ !ȅŀƳ Řŀƴ 5ŀƎƛƴƎ !ȅŀƳ hƭŀƘŀƴ 
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ 
Řŀƴ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ ƻƭŀƘŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛŀǿŜǘƪŀƴΦ 

оΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ .ŜǎŀǊ ¢ŜƭǳǊ Řŀƴ Iŀǎƛƭ hƭŀƘŀƴ ¢ŜƭǳǊ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ǘŜƭǳǊ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ƻƭŀƘŀƴ ǘŜƭǳǊΦ

пΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ .ŜǎŀǊ .ƛƴŀǘŀƴƎ IƛŘǳǇ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōƛƴŀǘŀƴƎ ƘƛŘǳǇΣ ǎŜǇŜǊǝ ǳƴƎƎŀǎΣ ǘŜǊƴŀƪ 
ǇƻǘƻƴƎ Řŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ŀǘŀǳ ōƛƴŀǘŀƴƎ ƘƛŘǳǇ ƭŀƛƴƴȅŀΦ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ 
ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ōƛōƛǘ ōƛƴŀǘŀƴƎΦ

5. tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ .ŜǎŀǊ aŜǎƛƴΣ tŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ tŜǊƭŜƴƎƪŀǇŀƴ tŜǊǘŀƴƛŀƴ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ƳŜǎƛƴΣ 
ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƭŜƴƎƪŀǇŀƴ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ōŀƧŀƪΣ ǇŜƴȅŜōŀǊ 
ǇǳǇǳƪΣ ǇŜƴŀƴŀƳ ōƛƧƛΣ ŀƭŀǘ ǇŀƴŜƴΣ ŀƭŀǘ ǇŜƴŜōŀƘΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳŜǊŀƘ 
ǎǳǎǳΣ ƳŜǎƛƴ ōŜǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎ Řŀƴ ƳŜǎƛƴ ōŜǘŜǊƴŀƪ ƭŜōŀƘ Řŀƴ 
ǘǊŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 
¢ŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳƻǘƻƴƎ ǊǳƳǇǳǘΦ

сΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ .ŜǎŀǊ tŀŘƛ Řŀƴ tŀƭŀǿƛƧŀ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ 
ǘŀƴŀƳŀƴ ǇŀŘƛ Řŀƴ ǇŀƭŀǿƛƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ŀǘŀǳ ōŀƘŀƴ ŘŀǎŀǊ 
ŘŀǊƛ ǎǳŀǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŀŘƛΣ ƧŀƎǳƴƎΣ ƎŀōŀƘΣ 
ƎŀƴŘǳƳΣ Řŀƴ ǎŜǊŜŀƭƛŀ ƭŀƛƴƴȅŀΦ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ 
ōŜƴƛƘ Řŀƴ ōƛōƛǘ ǇŀŘƛΣ ǇŀƭŀǿƛƧŀΣ Řŀƴ ǎŜǊŜƭƛŀ ƭŀƛƴƴȅŀΦ

Industri
1. LƴŘǳǎǘǊƛ wŀƴǎǳƳ aŀƪŀƴŀƴ IŜǿŀƴ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŀŎŀƳ 
ǊŀƴǎǳƳ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪΣ ǳƴƎƎŀǎΣ ƛƪŀƴ Řŀƴ ƘŜǿŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ

нΦ LƴŘǳǎǘǊƛ YƻƴǎŜƴǘǊŀǘ aŀƪŀƴŀƴ IŜǿŀƴ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǘ Ǉŀƪŀƴ 
ǘŜǊƴŀƪΣ ǳƴƎƎŀǎ Řŀƴ ƘŜǿŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǘ Ǉŀƪŀƴ 
ǘŜǊƴŀƪΣ ǳƴƎƎŀǎΣ Řŀƴ ƘŜǿŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇƛǎŀƘƪŀƴ 
ŘŀǊƛ ǳǎŀƘŀ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ŘƛƳŀǎǳƪƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΦ

оΦ YŜƎƛŀǘŀƴ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ Řŀƴ tŜƴƎŜǇŀƪŀƴ 5ŀƎƛƴƎ ¦ƴƎƎŀǎ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǊǳƳŀƘ ǇƻǘƻƴƎ 
ǳƴƎƎŀǎ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǇŀƪŀƴ ŘŀƎƛƴƎ ǳƴƎƎŀǎΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǎŀƳǇƛƴƎŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƳǊƻǎŜǎŀƴ ǎƛǎŀ ŀǘŀǳ 
ƪƻǘƻǊŀƴ ǳƴƎƎŀǎΣ ǇŜƴŜƴǘŀƴƎŀƴ ƪǳƭƛǘΣ ǇŜƴȅƻǊǝǊŀƴ ōǳƭǳ Řŀƴ 
ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ƭŜƳŀƪΦ

пΦ LƴŘǳǎǘǊƛ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŀǿŜǘŀƴ tǊƻŘǳƪ 5ŀƎƛƴƎ Řŀƴ 5ŀƎƛƴƎ 
¦ƴƎƎŀǎ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŜǘŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƎƛƴƎ Řŀƴ ŘŀƎƛƴƎ ǳƴƎƎŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƴƎŀƭŜƴƎŀƴΣ 
ǇŜƴƎŀǎŀǇŀƴΣ ǇŜƴƎƎŀǊŀƳŀƴΣ ǇŜƳōŜƪǳŀƴΣ ǇŜƳŀƴƛǎŀƴ Řŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΦ YŜƎƛŀǘŀƴƴȅŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŘŀƎƛƴƎ ōŜƪǳ ŘŀƭŀƳ 
ōŜƴǘǳƪ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŘŀƎƛƴƎ ōŜƪǳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǇƻǘƻƴƎΣ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŘŀƎƛƴƎ ōŜƪǳ ŘŀƭŀƳ ǇƻǊǎƛ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛΣ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŘŀƎƛƴƎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊǝŎƭŜ о ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ !ǎǎŎƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ

Wholesale Trade
1. hǘƘŜǊ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŎŜ ŦƻǳǊΣ ǘŀǇƛƻŎŀ ŦƻǳǊΣ ŎŀǊŀƳŜƭΣ ǎƘǊƛƳǇ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
others. As well as wholesale of pet food and animal feed.
 

нΦ /ƘƛŎƪŜƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ aŜŀǘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘΦ 

оΦ 9ƎƎ ŀƴŘ 9ƎƎ tǊƻŘǳŎǘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ.

пΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻǳƭǘǊƛŜǎΣ ŘǊŀƊ ŎŀǧƭŜΣ ŎŀǧƭŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōǊŜŜŘΦ

5. !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ƻƻƭ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭƻǿǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǇǊŜŀŘŜǊΣ ǎŜŜŘ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ǘƘǊŜǎƘŜǊǎΣ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ōǊƻƻŘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎΦ

сΦ wƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭŀǿƛƧŀ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭŀǿƛƧŀ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊƛŎŜΣ ŎƻǊƴΣ ǳƴƘǳǎƪŜŘ ǊƛŎŜΣ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǊƛŎŜΣ ǇŀƭŀǿƛƧŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎΦ

Industry
1. !ƴƛƳŀƭ CŜŜŘ wŀǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŜŘǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 
ǇƻǳƭǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ

нΦ !ƴƛƳŀƭ CŜŜŘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŜŘ Ǌŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇƻǳƭǘǊƛŜǎΣ ŬǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ

оΦ tƻǳƭǘǊȅ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ {ƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ǿŀǎǘŜ ƻǊ ƻũŀƭΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛƴǎΣ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀǘΦ

пΦ .ŜŜŦ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
LƴŘǳǎǘǊȅ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƴƴƛƴƎΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ 
ǎŀƭǝƴƎΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǎǿŜŜǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ Ŏǳǘ ƳŜŀǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀǘΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ƳŜŀǘΣ ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘ 
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ȅŀƴƎ ŘƛƪŜǊƛƴƎƪŀƴΣ ŘŀƎƛƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛŀǎƛƴƪŀƴΣ ŀǘŀǳ ŘŀƎƛƴƎ ȅŀƴƎ 
ŘƛŀǎŀǇƪŀƴΣ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇǊƻŘǳƪπǇǊƻŘǳƪ ŘŀƎƛƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ǎƻǎƛǎΣ ǎŀƭŀƳƛΣ 
ǇǳŘƛƴƎΣ  άŀƴŘƻǳƛƭƭŜǧŜǎέΣ ǎŀǾŜƭƻȅΣ ōƻƭƻƎƴŀΣ ǇŀǘŎΣ ǊƛƭƭŜǘΣ Řŀƴ ŘŀƎƛƴƎ 
ƘŀƳΦ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ŘŀƎƛƴƎ Ǉŀǳǎ Řƛ ŘŀǊŀǘ ŀǘŀǳ Řƛ 
ƪŀǇŀƭ ƪƘǳǎǳǎΦ

5. LƴŘǳǎǘǊƛ aŜǎƛƴ tŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƳŜǎƛƴπƳŜǎƛƴ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƴȅƛŀǇŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭŀƘŀƴ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ 
Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ǘǊŀƪǘƻǊ Řŀƴ ƳŜǎƛƴ ōŀƧŀƪΤ ƳŜǎƛƴπƳŜǎƛƴ ǇŜƴŀƴŀƳΣ 
ǇŜƳǳǇǳƪΣ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǘŀƴŀƳŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŜƴŀƴ ƘŀǎƛƭπƘŀǎƛƭ 
όƳƛǎŀƭƴȅŀ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴŀōǳǊ ōŜƴƛƘΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴǳƎŀƭΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴŀōǳǊ 
ōǳōǳƪΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳŀƴŜƴΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴȅŜƳǇǊƻǘΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳƻǘƻƴƎ 
ǊǳƳǇǳǘΣ Řŀƴ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴǳŀƛύΤ ǎŜǊǘŀ ƳŜǎƛƴπƳŜǎƛƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ 
ŀǿŀƭ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ όƳƛǎŀƭƴȅŀ ƳŜǎƛƴ ǇŜǊƻƴǘƻƪΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴƎǳǇŀǎΣ 
ƳŜǎƛƴ ǇŜƴȅƻǎƻƘ Řŀƴ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴƎƎƛƭƛƴƎŀƴ ƎŀōŀƘύΣ ǘǊŀƛƭŜǊ όƪŜǊŜǘŀ 
ƎŀƴŘŜƴƎύ ŀǘŀǳ ǎŜƳƛ ǘǊŀƛƭŜǊ ōƻƴƎƪŀǊ Ƴǳŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƻǘƻƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ǇŜƳƛƭƛƘ ŀǘŀǳ ǇŜƴȅƻǊǝǊ ǘŜƭǳǊΣ 
ōǳŀƘπōǳŀƘŀƴ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳŜǊŀƘ ǎǳǎǳΣ ƳŜǎƛƴ 
ǇŜƴƎƘŀƴƎŀǘ ǳƴƎƎŀǎΣ ƳŜǎƛƴ ōŜǘŜǊƴŀƪ ƭŜōŀƘΣ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƴȅƛŀǇŀƴ Ƴŀƪŀƴŀƴ ǘŜǊƴŀƪ Řŀƴ ƳŜǎƛƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ 
ǘŀƴŀƳŀƴ ǇŀƴƎŀƴΣ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 
¢ŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜǎƛƴ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ Řŀƴ ǇŜǊƭŜƴƎƪŀǇŀƴκ
implement mesin-mesin pertanian.

сΦ LƴŘǳǎǘǊƛ tǊƻŘǳƪ CŀǊƳŀǎƛ ǳƴǘǳƪ IŜǿŀƴ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƻōŀǘπ
ƻōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜƴǘǳƪ ƧŀŘƛ όǎŜŘƛŀŀƴύ ǳƴǘǳƪ ƘŜǿŀƴΣ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ 
ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǘŀōƭŜǘΣ ƪŀǇǎǳƭΣ ǎŀƭŜǇΣ ōǳōǳƪΣ ƭŀǊǳǘŀƴΣ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ

Peternakan
1. .ǳŘƛŘŀȅŀ !ȅŀƳ wŀǎ tŜŘŀƎƛƴƎ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ   
ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ōǳŘƛŘŀȅŀ ŀȅŀƳ Ǌŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀȅŀƳ 
ǇŜŘŀƎƛƴƎ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нΦ .ǳŘƛŘŀȅŀ !ȅŀƳ wŀǎ tŜǘŜƭǳǊ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ōǳŘƛŘŀȅŀ ŀȅŀƳ Ǌŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŜƭǳǊ 
ƪƻƴǎǳƳǎƛ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ

оΦ tŜƳōƛōƛǘŀƴ Řŀƴ .ǳŘƛŘŀȅŀ !ȅŀƳ .ǳǊŀǎ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǇŜƳōƛōƛǘŀƴ ŀȅŀƳ ōǳǊŀǎ όōǳƪŀƴ ǊŀǎύΣ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ōƛōƛǘ ŀȅŀƳ ōǳǊŀǎ ǇŜǘŜƭǳǊ Řŀƴ ŀǘŀǳ ǘŜƭǳǊ 
ǘŜǘŀǎ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ōǳŘƛŘŀȅŀ ŀȅŀƳ 
ōǳǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀȅŀƳ ōǳǊŀǎ ǇƻǘƻƴƎΣ ǘŜƭǳǊ ƪƻƴǎǳƳǎƛΣ 
Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ

пΦ tŜƳōƛōƛǘŀƴ Řŀƴ .ǳŘƛŘŀȅŀ ¢ŜǊƴŀƪ ¦ƴƎƎŀǎ [ŀƛƴƴȅŀ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǇŜƳōƛōƛǘŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǎŜǇŜǊǝ 
ŜƴǘƻƪΣ ŀƴƎǎŀΣ Řŀƴ ǳƴƎƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ōƛōƛǘ 
Řŀƴ ŀǘŀǳ ǘŜƭǳǊ ǘŜǘŀǎ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ 
ōǳŘƛŘŀȅŀ ǳƴƎƎŀǎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀƎƛƴƎΣ ōǳƭǳΣ Řŀƴ 
ǘŜƭǳǊΦ

5. tŜǊǘŀƴƛŀƴ WŀƎǳƴƎ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ƧŀƎǳƴƎ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭŀƘŀƴΣ ǇŜƴŀƴŀƳŀƴΣ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴΣ Řŀƴ 
ǇŀǎŎŀ ǇŀƴŜƴ Ƨƛƪŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘǳ ƪŜǎŀǘǳŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƴŀƳŀƴ 
ǎŜǊŜƭƛŀ ƧŀƎǳƴƎΦ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōƛōƛǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƴƛƘŀƴ 
ǘŀƴŀƳŀƴ ƧŀƎǳƴƎΦ

Pergudangan dan Penyimpanan
1. tŜǊƎǳŘŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ōŀǊŀƴƎ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǎŜōŜƭǳƳ ōŀǊŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘƛƪƛǊƛƳ ƪŜ ǘǳƧǳŀƴ ŀƪƘƛǊΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƪƻƳŜǊǎƛƭΦ 

нΦ !ƪǝǾƛǘŀǎ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ
YŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǎŀƘŀ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ ǇŜƴƎŀǿŜǘŀƴ 
ǘŜǊǘŜƴǘǳ ŀǘŀǎ ŘŀǎŀǊ ōŀƭŀǎ Ƨŀǎŀ όŦŜŜύ ŀǘŀǳ ƪƻƴǘǊŀƪΣ ǎŜōŜƭǳƳ ōŀǊŀƴƎ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛƪƛǊƛƳ ƪŜ ǘǳƧǳŀƴ ŀƪƘƛǊΦ ¢ŜǊƳŀǎǳƪ ƧǳƎŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƛƴƛ 
ƎǳŘŀƴƎ ǇŜƳōŜƪǳŀƴ ŎŜǇŀǘ όōƭŀǎǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎύΦ

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ǎŀƭŀƳƛΣ ǇǳŘŘƛƴƎΣ  άŀƴŘƻǳƛƭƭŜǧŜǎέΣ 
ǎŀǾŜƭƻȅΣ ōƻƭƻƎƴŀΣ ǇŀǘŎΣ ǊƛƭƭŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀƳΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘŀƭŜ ƳŜŀǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƛǇǎΦ

5. CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƭŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇƭƻǿŜǊǎΤ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǇǊŜŀŘŜǊΣ ŎǊƻǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ό ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŜŘ ǎǇǊŜŀŘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ŘǊƛƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǇƻǿŘŜǊ ǎǇǊŜŀŘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ǎǇǊŀȅŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜύΤ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜǎƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ǇŜŜƭŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜύΣ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻǊ ǎŜƳƛπǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŜƎƎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻǊǘŜǊΣ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ƘŜŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎκ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎΦ

сΦ !ƴƛƳŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘ LƴŘǳǎǘǊȅ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 
ƛƴ ŘƻǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀōƭŜǘΣ ŎŀǇǎǳƭŜΣ ŎǊŜŀƳΣ 
ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ

Livestock
1. tǳǊŜōǊŜŘ .ǊƻƛƭŜǊ tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳƛƴƎ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǇǳǊŜōǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǊƻƛƭŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

нΦ [ŀȅŜǊ tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳƛƴƎ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǇǳǊŜōǊŜŘ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ

оΦ bƻƴπǇǳǊŜōǊŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƴƻƴπ
ǇǳǊŜōǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ƴƻƴπ
ǇǳǊŜōǊŜŘ ƭŀȅŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴƻƴπǇǳǊŜōǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻƴπ
ǇǳǊŜōǊŜŘ ōǊƻƛƭŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ

пΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ hǘƘŜǊ tƻǳƭǘǊƛŜǎ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǳƭǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳŎƪǎΣ ǎǿŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǳƭǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ǇƻǳƭǘǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŀǘΣ ŦŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŜƎƎǎΦ

5. Corn Farm
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǊƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ŎƻǊƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊƴ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ

Warehousing and Storage
1. ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

нΦ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜπōŀǎŜŘ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘπōŀǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƭŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōƭŀǎǘ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ
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Kegiatan Usaha Pada Tahun 2020
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀ ǳǘŀƳŀ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 
ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ŀȅŀƳ Řŀƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪΦ {ŜƧŀƪ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ōŜǊŘƛǊƛ ƘƛƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƧŀƭŀƴ 
ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ŀȅŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀΥ
1. ¦ƴƛǘ .ƛǎƴƛǎ UpstreamΥ

•  Breeding Farms ό¢ŜƭǳǊ I9ύ
•  Hatchery ό5h/ ŀǘŀǳ !ȅŀƳ ¦ƳǳǊ {ŜƘŀǊƛύ

нΦ ¦ƴƛǘ .ƛǎƴƛǎ aƛŘπ{ǘǊŜŀƳΥ
• Broiler Commercial Farm όCommercial Broiler ŀǘŀǳ !ȅŀƳ 
.ǊƻƛƭŜǊ YƻƳŜǊǎƛŀƭύ

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀƴȅŀΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ ǇŀŘŀΥ
1. ¦ƴƛǘ .ƛǎƴƛǎ UpstreamΥ

• tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ Feedmill όtŀƪŀƴύΣ
• tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ǎŜŎŀǊŀ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎΣ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ǎǳǇƭŀƛ ŘŀǊƛ !¦tΦ

• !¦t ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǊƧŀ 
ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ C!wa{/hΦ

нΦ ¦ƴƛǘ .ƛǎƴƛǎ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳΥ
• Slaughterhouse όCarcass ŀǘŀǳ YŀǊƪŀǎύ ŘŜƴƎŀƴ t¢ t!t ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳƻǘƻƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǇŀƪŀƴ ŀȅŀƳ Ƴƛƭƛƪ 
Perseroan.

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнл
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ
1. ¦ǇǎǘǊŜŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘΥ

•  .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳǎ όI9 9ƎƎǎύ
•  IŀǘŎƘŜǊȅ ό5h/ ƻǊ 5ŀȅπhƭŘ /ƘƛŎƪŜƴύ

нΦ aƛŘπ{ǘǊŜŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ
• .ǊƻƛƭŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǊƻƛƭŜǊ /ƘƛŎƪŜƴύ

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
1. ¦ǇǎǘǊŜŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘΥ

• CŜŜŘƳƛƭƭ ¢ǊŀŘƛƴƎΣ
• ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ !¦tΦ

• !¦t ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
C!wa{/hΦ

нΦ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘΥ
• {ƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ό/ŀǊŎŀǎǎύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ t¢ t!t ǘƘŀǘ 
ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŎƘƛŎƪŜƴΦ

FEEDMILL

• .ǊŜŜŘŜǊ CŜŜŘ
• .ǊƻƛƭŜǊ CŜŜŘ
• [ŀȅŜǊ CŜŜŘ

BREEDING 
FARM

• Grand Parent 
{ǘƻŎƪ όD{tύ .ǊƻƛƭŜǊ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ

• tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ όt{ύ 
.ǊƻƛƭŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ

• tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ [ŀȅŜǊ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ
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LAYER FARM

• /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƎƎǎ

HATCHERY

• IŀǘŎƘŜǊȅ 
.ǊƻƛƭŜǊ

SLAUGHTER 
HOUSE

• /ŀǊŎŀǎǎ
• tŀǊǝƴƎ
• .ƻƴŜƭŜǎǎ
• aŜǊŎƘŀƴƛŀƭƭȅ 
5ŜōƻƴŜŘ aŜŀǘ

BROILER
COMMERCIAL 

FARM

• /ƻƳǇŀƴȅ CŀǊƳ
• {ǘǊŀǘŜƎƛŎ

          Partnership
• tƭŀǎƳŀ π Lƴǝ
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Corporate Secretary
tǳǝ wŜǘƴƻ !ƭƛ

Legal

IT

¢ƻƳȅ ²ƛōƛǎŀƴŀΣ IŀǊƛǎ

!ƴŘƛ aƛƊŀƘǳƭ IǳŘŀŀ

ORGANIZATION STRUCTURE
STRUKTUR ORGANISASI

BOC

Tumiyana
Mohamad Aprindy
¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀƴŀ {ǳōŜƪǝ

!ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ
CEO

¢Ǌƛ aŀƘŀǿƛƧŀȅŀ
aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ

Breeding & Hatchery
General Manager

Iŀƴŀƴ wǳǎǘŀƴŘƛ

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ
Sales Manager

5ƛƴȅ [ŀǊŀǎŀǝ

bŀǝƻƴŀƭ
Sales Manager

!ŀƴƎ YǳǊƴƛŀǿŀƴ

Markom Manager

Digital
Sales Manager

!Řƛƪŀ {Ŝǝƻƪƻ

aŀǊƪŜǝƴƎ
Intelligance Manager

{ǳǊȅŀƴŀ

Feedmill
General Manager

wȅŀƴ 5Ŝǿŀƴǘƻ

Slaughter
General Manager

aǳƘŀƳŀŘ ²ŀƘȅǳŘƛ

Partnership
General Manager

IŜǊƛ tǳǊǿŀƴǘƻ

Commercial
General Manager

5ƛŘƛƪ bǳƎǊƻƘƻ

Animal Healt

!Ǝǳǎ {ǳƳŀŘƛŘ

IŀǊǎƻƴƻ 9Řȅ
hǇŜǊŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ
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wƻǎƳŀƭŀ
AUDIT COMMITTEE

²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ

CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
Director

Lǿŀƴ /Ǌƛǎǝŀƴǘƻ

Associate Technical
Director

PT AUP

Human Capital
General Manager

²ƛǿƛŜƪ ²ƛŘȅŀǎǘǳǝ

Area Jateng /
WŀǝƳ

 

Finance Senior
Manager

wƛǘŀ {ƛƘ [ŜǎǘŀǊƛ

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ

LǊŦŀƴ 5ǿƛ w

Area Jabar / HO

 

Project Manager
1

 

Project Manager
2

 

Project Manager
3

 

Project Manager
4

 

Engginering
Manager

¢ƻƎŀ !ǊŘƛŀƴ

Maintenance
General Manager

/ŀƴŘǊŀ tǊŀǎŜǘȅŀ

Farm Maintenance
Manager

 

Farm Maintenance
Manager

 

Farm Maintenance
Manager
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VISION, MISSION, AND COMPANY VALUE
VISI, MISI DAN NILAI PERSEROAN

Perseroan memiliki VISI untuk menjadi perusahaan 
terbesar di Asia Tenggara dalam penyediaan produk 
pangan berprotein hewani berlandaskan prinsip

Sukses

“Besar 

The company has a ±L{Lhb to become the 
largest company in Southeast Asia in the 
provision of animal protein food products 
based on the principle of 
“Mutual Growth and Success”

&

Adapun MISI Perseroan adalah menyediakan produk 
pangan berprotein hewani yang berkualitas serta 
terjangkau, menjadi jembatan kesejahteraan bagi 
perternak Indonesia, dan menerapkan manajemen 
berwawasan ramah lingkungan.

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ aL{{Lhb{ are to produce high 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀǎŜŘ 
food products, to be a bridge for the welfare 
of Indonesian farmers, and to implement 
environmentally friendly management.

Kita Raih Bersama”
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87.500%

Tumiyana

10.875%

Warsini

1.250%

Suyatmi

0.375%

Sri Rahayu

COMPANY GROUP STRUCTURE
STRUKTUR GRUP PERSEROAN
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²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ

5%

Lǎǘŀƴǘƻ

32%

t¢ !ŘƛƧŀȅŀ ¦ƴƛƴŘƻ tŜǊƪŀǎŀ

5%

90%

PT Widodo Makmur Unggas
Perseroan

68%
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MILESTONE
JEJAK LANGKAH PERSEROAN

2016

2015

2017

2018

2019

2020

YŜƎƛŀǘŀƴ IŀǘŎƘŜǊȅ Řƛ YǿŀƴƎŜƴΣ DǳƴǳƴƎ 
YƛŘǳƭΣ 5ŜǊŀƘ LǎǝƳŜǿŀ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ Ƴǳƭŀƛ 
ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ t!{ 
wŜŦƻǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ
IŀǘŎƘŜǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ YǿŀƴƎŜƴΣ DǳƴǳƴƎ 
YƛŘǳƭΣ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴ ōŜƎŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ t!{ wŜŦƻǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ

YŜǊƧŀ {ŀƳŀ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ CŜŜŘ Ƴƛƭƭ 
Řƛ .ŀƭŀǊŀƧŀΣ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ .ŀƴǘŜƴΦ
CŜŜŘ Ƴƛƭƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ .ŀƭŀǊŀƧŀΣ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ .ŀƴǘŜƴ

tŜƴŘƛǊƛŀƴ t¢ tŀƪŀƴ aŀƪƳǳǊ 
tŜǊƪŀǎŀ όάt¢ tatέύΦ
¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ t¢ tŀƪŀƴ 
aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ όάt¢ tatέύ

tŜǊǳōŀƘŀƴ ƴŀƳŀ ŘŀǊƛ t¢ tat 
ƳŜƴƧŀŘƛ t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ 
¦ƴƎƎŀǎΤ
/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ t¢ tat ǘƻ 
t¢ ²ƛŘƻŘ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎΤ 
 
tŜƴŘƛǊƛŀƴ t¢ !ŘƛƧŀȅŀ ¦ƴƛƴŘƻ 
tŜǊƪŀǎŀΤ
¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5h/ ŀǘ ǘƘŜ t{ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
CŀǊƳ ƛƴ ¢ƻƴƎƎƻǊΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 
¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴΤ

5h/ ǇŜǊǘŀƳŀ ǇŀŘŀ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
CŀǊƳ t{ Řƛ ¢ƻƴƎƎƻǊΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 
5ŜǊŀƘ LǎǝƳŜǿŀ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΤ
¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5h/ ŀǘ ǘƘŜ t{ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
CŀǊƳ ƛƴ ¢ƻƴƎƎƻǊΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 
¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴΤ
 
tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ t{ 
Řƛ ¢ƻƴƎƎƻǊΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 5ŀŜǊŀƘ 
LǎǝƳŜǿŀ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΤ
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ t{ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
CŀǊƳ ƛƴ ¢ƻƴƎƎƻǊΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 
¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴΤ
 
Y{h ŘŜƴƎŀƴ t¢ YŀǊȅŀ LƴŘŀƘ 
tŜǊǝǿƛ ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ
Wƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ t¢ YŀǊȅŀ LƴŘŀƘ 
tŜǊǝǿƛ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ

 tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘŜƴƎŀƴ t¢ tŀƴŘŀƴŀǊŀƴ 
!Ǌǘŀ tŜǊƪŀǎŀ όάt¢ t!tέύ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƪŀƴ wt! Řƛ 
WŀƳōŀƪŀƴΣ YƭŀǘŜƴΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘΤ

 /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ t¢ tŀƴŘŀƴŀǊŀƴ 
!Ǌǘŀ tŜǊƪŀǎŀ όάt¢ t!tέύ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ 
ƛƴ WŀƳōŀƪŀƴΣ YƭŀǘŜƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ WŀǾŀΤ

 tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ 
Dt{ Řƛ bƎŀǿŜƴΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 
5ŜǊŀƘ LǎǝƳŜǿŀ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΦ

 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Dt{ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
CŀǊƳ ƛƴ bƎŀǿŜƴΣ DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 
¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴΦ

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ .ǊƻƛƭŜǊ CƻǊƳŘƛ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻΣ 
²ƻƴƻƎƛǊƛΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘΤ
.ǊƻƛƭŜǊ CŀǊƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻΣ 
²ƻƴƻƎƛǊƛΣ /ŜƴǘǊŀƭ WŀǾŀΦ

tŜǊǎƛŀǇŀƴ wt! Řƛ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻΣ ²ƻƴƻƎƛǊƛΣ Wŀǿŀ 
¢ŜƴƎŀƘΤ
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ƛƴ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻΣ 
²ƻƴƻƎƛǊƛΣ /ŜƴǘǊŀƭ WŀǾŀΦ

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ Dt{ Řƛ .ŀƴǘŀǊ 
ƎŀŘǳƴƎΣ {ǳƪŀōǳƳƛΣ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘΤ
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Dt{ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ ƛƴ 
.ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎΣ {ǳƪŀōǳƳƛΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀΦ

tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜǘƻǊŀƴ ƳƻŘŀƭ ǇŀŘŀ ǇŜƳŜƎŀƴƎ 
ǎŀƘŀƳ ǳǘŀƳŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƛǘǳ t¢ ²ƛŘƻŘƻ 
aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ Řŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ tŜƳƛƭƛƪ 
aŀƴŦŀŀǘ ό¦ƭǝƳŀǘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ hǿƴŜǊ κ 
¦.hύ ŘŀǊƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ !ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
¢ǳƳƛȅŀƴŀΦ
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀƛŘπǳǇ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ t¢ ²ƛŘƻŘƻ 
aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƭǝƳŀǘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ hǿƴŜǊ ό¦.hύ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ !ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ ǘƻ ¢ǳƳƛȅŀƴŀΦ
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TUMIYANA 
K O M I S A R I S  U T A M A

t w 9 { L 5 9 b ¢  / h aa L { { L h b 9 w

²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ рр ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ ¢ǳƳƛȅŀƴŀ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴŀƳŀǘƪŀƴ ƪǳƭƛŀƘ ƧǳǊǳǎŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪ {ƛǇƛƭ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ .ƻǊƻōǳŘǳǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мффп Řŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řƛ WLa{ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мффтΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ¦ǘŀƳŀ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ 

Pengalaman Kerja 
нлнл ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ 
    aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
мффр ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ CƻǳƴŘŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀ 
нлмс ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ YƻƳƛǎŀǊƛǎ ς YŜǊŜǘŀ /ŜǇŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
нлму ς нлнл  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛƧŀȅŀ YŀǊȅŀ 
    όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нлмс ς нлму  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ π t¢ tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нллу ς нлмс  Υ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ π t¢ tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нллп ς нллу  Υ YŜǇŀƭŀ 5ƛǾƛǎƛ hǇŜǊŀǎƛ  π t¢ tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 

нллл ς нллп  Υ YŜǇŀƭŀ /ŀōŀƴƎ π t¢ tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ

aǊ ¢ǳƳƛȅŀƴŀ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ рр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ƻǊƻōǳŘǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мффп ŀƴŘ 
aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WLa{ ƛƴ мффтΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƛƴŎŜ 
нлнлΦ

Work Experience
нлнл ς ǇǊŜǎŜƴǘ Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ 
    aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
мффр ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ CƻǳƴŘŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀ
нлмс ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ς YŜǊŜǘŀ /ŜǇŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
нлму ς нлнл  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛƧŀȅŀ YŀǊȅŀ   
    ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ 
нлмс ς нлму  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ π t¢ tt ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ  
    ¢ōƪ 
нллу ς нлмс  Υ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ π t¢ tt ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ 
нллп ς нллу  Υ IŜŀŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ π t¢ tt   
    ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ
нллл ς нллп  Υ IŜŀŘ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ π t¢ tt ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ



MOHAMAD APRINDY 
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²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ рп ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ aƻƘŀƳŀŘ !ǇǊƛƴŘȅ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŀƳŀǘƪŀƴ ƪǳƭƛŀƘ ƧǳǊǳǎŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪ {ƛǇƛƭ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ 
{ǊƛǿƛƧŀȅŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мфуф Řŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊ aŀƴŀƧŜƳŜƴ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ 
¢ŀǊǳƳŀƴŜƎŀǊŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нллпΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

Pengalaman Kerja
нлнл ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ YƻƳƛǎŀǊƛǎ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмф ς нлнл         Υ 5ƛǊŜƪǘǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛ YƻǊǇƻǊŀǎƛ ϧ I/a π t¢ tt   
    όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нлму ς нлмф Υ 5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ϧ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ π t¢  
    tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нлмт ς нлму        Υ 5ƛǊŜƪǘǳǊ DŜŘǳƴƎ π t¢ tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нлмс ς нлмт        Υ 5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜƳŀǎŀǊŀƴ π t¢ tt όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪ 
нлмп ς нлмс       Υ YŜǇŀƭŀ 5ƛǾƛǎƛ L YƻƴǎǘǊǳƪǎƛ L π t¢ !ŘƘƛ YŀǊȅŀ   
    όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪΦ

aǊ aƻƘŀƳŀŘ !ǇǊƛƴŘȅ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ рп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǊƛǿƛƧŀȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ мфуф ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢ŀǊǳƳŀƴŜƎŀǊŀ ƛƴ 
нллпΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ǎƛƴŎŜ нлнлΦ

Work Experience
нлнл ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ
нлмф ς нлнл         Υ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ I/a π t¢ tt  
    ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ 
нлму ς нлмф Υ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π t¢ tt  
    ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ 
нлмт ς нлму        Υ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ tt ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ 
нлмс ς нлмт        Υ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ tt ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ
нлмп ς нлмс       Υ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ L π t¢ !ŘƘƛ  
    YŀǊȅŀ ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ¢ōƪ
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TEDY MULYAWAN SUBEKTI
K O M I S A R I S 

/ h aa L { { L h b 9 w 

²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ ро ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ ¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀǿŀƴ 
{ǳōŜƪǝ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŀƳŀǘƪŀƴ ƪǳƭƛŀƘ ƧǳǊǳǎŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛ {ƻǎƛŀƭ Řƛ Lƴǎǝǘǳǘ 
tŜǊǘŀƴƛŀƴ .ƻƎƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мффмΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ 
YƻƳƛǎŀǊƛǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

Pengalaman Kerja
нлнл ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ Υ YƻƳƛǎŀǊƛǎ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмс ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ ²ŀƪƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ  π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀ 
нлмр ς нлмс  Υ 5ƛǊŜƪǘǳǊ YŜǳŀƴƎŀƴ  π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ   
    tŜǊƪŀǎŀ 
нлмр ς нлмр  Υ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ IŜŀŘ π t¢ .ŀƴƪ  
    aǳŀƳŀƭŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ōƪ 
нлмм ς нлмп  Υ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ DǊƻǳǇ IŜŀŘ о ƻŦ .¦abΣ  
    LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ aǳƭǝŬƴŀƴŎŜ π t¢ .ŀƴƪ /La.  
    bƛŀƎŀ ¢ōƪ 
мффф ς нлло  Υ {ŜƴƛƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aŀǊƪŜǝƴƎ 
    5ƛǾƛǎƛƻƴ π t¢ .ŀƴƪ 9ƪǎǇƻǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όtŜǊǎŜǊƻύ 
мффу ς мффф  Υ aŀƴŀƧŜǊ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ tǊƻŘǳƪǎƛ ϧ YƻƴǘǊƻƭ   
     LƴǾŜƴǘƻǊ π t¢ aƛƪƛ .ǳǎŀƴŀΦ

aǊ ¢ŜŘŘȅ aǳƭȅŀǿŀƴ {ǳōŜƪǝ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ ро ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳŀƧƻǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƎƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ мффмΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ

Work Experience
нлнл ς ǇǊŜǎŜƴǘ Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмс ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀ 
нлмр ς нлмс  Υ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ 
нлмр ς нлмр  Υ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ IŜŀŘ π t¢ .ŀƴƪ  
    aǳŀƳŀƭŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ōƪ 
нлмм ς нлмп  Υ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ DǊƻǳǇ IŜŀŘ о ƻŦ .¦abΣ  
    LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ aǳƭǝŬƴŀƴŎŜ π t¢ .ŀƴƪ /La.  
    bƛŀƎŀ ¢ōƪ 
мффф ς нлло  Υ {ŜƴƛƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aŀǊƪŜǝƴƎ 
    5ƛǾƛǎƛƻƴ π t¢ .ŀƴƪ 9ƪǎǇƻǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀ tŜǊǎŜǊƻ 
мффу ς мффф  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ LƴǾŜƴǘƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
    aŀƴŀƎŜǊ π t¢ aƛƪƛ .ǳǎŀƴŀΦ
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ALI MAS’ADI
D I R E K T U R  U T A M A  /  t w 9 { L 5 9 b ¢ 5 L w 9 / ¢ h w

HARSONO EDDY
D I R E K T U R  /  D I R E C T O R



ALI MAS’ADI
D I R E K T U R  U T A M A  /  t w 9 { L 5 9 b ¢  5 L w 9 / ¢ h w

²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ пл ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ !ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ 
ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƎŜƭŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ tŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ DŀŘƧŀƘ aŀŘŀ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нллн Řŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ aŜǊŎǳ .ǳŀƴŀ 
WŀƪŀǊǘŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмфΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмтΦ

Pengalaman Kerja
нлмт ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    ¦ƴƎƎŀǎ 
нллр ς нлмт  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ς t¢ tŀƪŀƴ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀ 
нллу ς нлмс  Υ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ CŜŜŘƳƛƭƭ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ
    aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ 
нллс ς нллу  Υ aŀƴŀƧŜǊ tŜƳŀǎŀǊŀƴ π hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ CŜŜŘƳƛƭƭ t¢  
    ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ ŘŜƴƎŀƴ /± !ƴƎƎŀǊǊŀ  
    WŀƪŀǊǘŀ 
нллп ς нллс  Υ aŀƴŀƧŜǊ CŜŜŘƳƛƭƭ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ 
    tŜǊƪŀǎŀ 
нлло ς нллп  Υ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŘǳƪǎƛ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ   
    tŜǊƪŀǎŀΦ

aǊ !ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ ŦǊƻƳ DŀŘƧŀƘ aŀŘŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллн ŀƴŘ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ aŜǊŎǳ 
.ǳŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WŀƪŀǊǘŀ ƛƴ нлмфΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ

Work Experience
нлмт ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    ¦ƴƎƎŀǎ 
нллр ς нлмт  Υ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ς t¢ tŀƪŀƴ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀ 
нллу ς нлмс  Υ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ CŜŜŘƳƛƭƭ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ   
    aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ 
нллс ς нллу  Υ aŀƴŀƎŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ π CŜŜŘƳƛƭƭ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ 
    ōŜǘǿŜŜƴ t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ tŜǊƪŀǎŀ ŀƴŘ
    /± !ƴƎƎŀǊǊŀ WŀƪŀǊǘŀ 
нллп ς нллс  Υ CŜŜŘƳƛƭƭ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ 
    tŜǊƪŀǎŀ 
нлло ς нллп  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    tŜǊƪŀǎŀΦ
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²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ он ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ ²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŀƳŀǘƪŀƴ ƪǳƭƛŀƘ ƧǳǊǳǎŀƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢Ǌƛǎŀƪǝ 
Řŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƎŜƭŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ 9ƪƻƴƻƳƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмлΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ 
ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ 
ǘŀƘǳƴ нлмсΦ 

  
нлмс ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмм ς нлмс  Υ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ   
                       {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ά.¦ab aǳƭǝŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
    LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέ π t¢ .ŀƴƪ /La. bƛŀƎŀ ¢ōƪΦ

aǊ ²ŀƘȅǳ !ƴŘƛ {ǳǎƛƭƻ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ он ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ¢Ǌƛǎŀƪǝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ нлмлΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ

Work Experience
нлмс ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмм ς нлмс  Υ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ   
                       {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ά.¦ab aǳƭǝŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
    LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέ π t¢ .ŀƴƪ /La. bƛŀƎŀ ¢ōƪΦ

WAHYU ANDI SUSILO
D I R E K T U R  /  D I R E C T O R
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TRI MAHAWIJAYA HERLAMBANG
D I R E K T U R  /  D I R E C T O R

²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ ом ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ ¢Ǌƛ aŀƘŀǿƛƧŀȅŀ 
IŜǊƭŀƳōŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŀƳŀǘƪŀƴ ƪǳƭƛŀƘ ƧǳǊǳǎŀƴ LƭƳǳ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛ 
tŜǘŜǊƴŀƪŀƴ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ DŀŘƧŀƘ aŀŘŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлммΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ 
ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ 

Pengalaman Kerja 
нлнл ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ   
    aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
нлму ς нлмф  Υ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ tŜƳŀǎŀǊŀƴ ϧ tŜƴƧǳŀƭŀƴ 
   π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ 
нлмт ς нлму  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ 
нлмп ς нлмс  Υ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ tǊƻŘǳƪǎƛ  π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ 
нлмм ς нлмо  Υ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŘǳƪǎƛ  π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ

aǊ ¢Ǌƛ aŀƘŀǿƛƧŀȅŀ IŜǊƭŀƳōŀƴƎ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƴ ŎƛǝȊŜƴΣ ом ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ 
DŀŘƧŀƘ aŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлммΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 
{ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ

Work Experience
нлнл ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ   
    aŀƪƳǳǊ ¦ƴƎƎŀǎ 
нлму ς нлмф  Υ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ tŀǎƛǊ  
    ¢ŜƴƎŀƘ 
нлмт ς нлму  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ 
нлмп ς нлмс  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ 
нлмм ς нлмо  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ π t¢ tŀǎƛǊ ¢ŜƴƎŀƘ
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²ŀǊƎŀ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǳƳǳǊ сп ǘŀƘǳƴΦ .ŀǇŀƪ IŀǊǎƻƴƻ 9ŘŘȅ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴŀƳŀǘƪŀƴ ƪǳƭƛŀƘ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ DŀŘƧŀƘ aŀŘŀ Řŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ƎŜƭŀǊ 5ƻƪǘŜǊ IŜǿŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мфулΦ {ŜƪŀǊŀƴƎΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴƧŀōŀǘ 
ǎŜōŀƎŀƛ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмсΦ

Pengalaman Kerja
нлмс ς ǎŜƪŀǊŀƴƎ  Υ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмп ς нлмс  Υ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π t¢ {ƛŜǊŀŘ tǊƻŘǳŎŜ  
    ¢ōƪ 
нллт ς нлмп  Υ 5ƛǊŜƪǘǳǊ hǇŜǊŀǎƛ  π t¢ .ƛƻǘŜƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
нллл ς нллт  Υ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ {ƛŜǊŀŘ tǊƻŘǳŎŜ ¢ōƪ 
мфуу ς нллл  Υ aŀƴŀƧŜǊ tǊƻŘǳƪǎƛ  π t¢ aŜǘǊƻ Lƴǝ tǳǊƴŀƳŀ 
мфул ς мфуу  Υ {ǘŀũ !Ƙƭƛ CŜŜŘ Ƴƛƭƭ ϧ .ǊŜŜŘƛƴƎ π t¢ aƛǎǎƻǳǊƛ  
    .ŀƴŘǳƴƎΦ

aǊ IŀǊǎƻƴƻ 9ŘŘȅ ƛǎ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΣ сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ DŀŘƧŀƘ aŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфулΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ 
1999.

Work Experience
нлмс ς ǇǊŜǎŜƴǘ  Υ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ π t¢ ²ƛŘƻŘƻ aŀƪƳǳǊ  
    ¦ƴƎƎŀǎ 
нлмп ς нлмс  Υ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π t¢ {ƛŜǊŀŘ tǊƻŘǳŎŜ  
    ¢ōƪ 
нллт ς нлмп  Υ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π t¢ .ƛƻǘŜƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
нллл ς нллт  Υ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ {ƛŜǊŀŘ tǊƻŘǳŎŜ ¢ōƪ 
мфуу ς нллл  Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ π t¢ aŜǘǊƻ Lƴǝ tǳǊƴŀƳŀ 
мфул ς мфуу  Υ CŜŜŘ Ƴƛƭƭ ϧ .ǊŜŜŘƛƴƎ 9ȄǇŜǊǘ {ǘŀũ π t¢ aƛǎǎƻǳǊƛ  
    .ŀƴŘǳƴƎΦ

HARSONO EDDY
D I R E K T U R  /  D I R E C T O R
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HUMAN RESOURCES
SUMBER DAYA MANUSIA

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴǝƴƎ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ {5a 
ǎŜōŀƎŀƛ ƳƛǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ 
ƛǘǳΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ŀǘŀǎ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ {5a ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƭŀǝƘŀƴπǇŜƭŀǝƘŀƴΦ

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ нлл ƪŀǊȅŀǿŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ǊƛƴŎƛŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Iw ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ нлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΥ

Manajemen Puncak / Top Level

General Manager

Senior Manager

Manager

Asisten Manager

Supervisor 

{ǘŀũ

Jumlah ¢ƻǘŀƭ 

5

5

2

18

1

60

109

200

2,50%

2,50%

1,00%

9,00%

0,50%

30,00%

54,50%

100,00%

< 21

21 - 31

31 - 41

41 - 50

> 50

Jumlah ¢ƻǘŀƭ

7

85

37

25

7

161

4

26

7

2

-

39

SMA/SMK IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ

Sarjana Muda 5ƛǇƭƻƳŀ

Sarjana .ŀŎƘŜƭƻǊ

Pascasarjana tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ

Jumlah ¢ƻǘŀƭ

60

20

115

5

200

30,00%

10,00%

57,50%

2,50%

100,00%

Komposisi Berdasarkan Tingkat Jabatan
Composition Based on Echelon

Keterangan
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 2020 Presentase

Komposisi Berdasarkan Jenjang Usia & Jenis Kelamin
Composition Based on Age Group & Sex

Keterangan
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ

Laki-Laki
aŀƭŜ

Perempuan
Female

Komposisi Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Composition Based on Academic Level

Keterangan
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 2020 Presentase

Komposisi Berdasarkan Status Karyawan
Composition Based on Employment Status

Keterangan
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 2020 Presentase

Tetap Permanent

Kontrak /ƻƴǘǊŀŎǘ

Jumlah ¢ƻǘŀƭ

148

52

200

74,00%

26,00%

100,00%
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bŀƳŀ
Name 

Jabatan
¢ƛǘƭŜ

Tanggal
5ŀǘŜ

tŜƭŀǝƘŀƴκ [ƻƪŀƪŀǊȅŀκ{ŜƳƛƴŀǊκ 
Webinar
¢ǊŀƛƴƛƴƎ κ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ κ {ŜƳƛƴŀǊǎ κ
²ŜōƛƴŀǊǎ

Tempat 
tƭŀŎŜ

Penyelenggara
hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ

!ƭƛ aŀǎΩŀŘƛ

Harsono Edy

Wahyu Andi 
Susilo

Trimaha Wijaya 
Herlambang

Direktur
Utama

Direktur 
Operasional

Direktur 
Keuangan

Direktur 
Pemasaran

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Klaten

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

Jakarta

ло π лф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл

мп π мс !ǇǊƛƭ нлнл

нт π ол Wǳƭƛ нлнл

лн π лп !ǇǊƛƭ нлнл

мм π мо aŀǊŜǘ нлнл

ло π лф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл

нп π нс Wǳƴƛ нлнл

нл CŜōǊǳŀǊƛ нлнл

ло π лф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл

лс π мм !Ǝǳǎǘǳǎ нлнл

лу π лф !ǇǊƛƭ нлнл

нм π но !ǇǊƛƭ нлнл

ло π лу {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл

нн π нп Wǳƭƛ нлнл

ол {ŜǇǘ π лм hƪǘ нлнл

PPM Manajemen

Prasetya Mulya

PPM Manajemen

PPM Manajemen

PPM Manajemen

PPM Manajemen

PPM Manajemen

Biomin

PPM Manajemen

PPM Manajemen

PPM Manajemen

Prasetya Mulya

PPM Manajemen

PPM Manajemen

PPM Manajemen

wŀǝƻƴŀƭ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ϧ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ

[ŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ

hǿƴŜǊΩǎ 9ǎǝƳŀǘŜ

/ǊŀƊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎǳƳŜƴ

wŀǝƻƴŀƭ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ϧ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ

aŀƴŀƎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ

.ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ CŀǊƳ ϧ IȅƎƛŜƴŜ 
IŀǘŎƘŜǊȅ

wŀǝƻƴŀƭ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ϧ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

Cƛƴƴƻƴ Υ tǊƻŬǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 
/ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǝƴƎ

5ȅƴŀƳƛŎ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ϧ
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 
aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ
 
tǊƛŎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ

tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ tŜƭŀǝƘŀƴ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎΣ 5ƛǊŜƪǎƛΣ YƻƳƛǘŜπ
Komite, Sekretaris Perusahaan, Dan Unit Audit Internal

.ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ 
ǘŀƘǳƴ нлнлΥ

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ¦ƴƛǘ

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнлΥ



.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ !ƪǘŀ bƻǘŀǊƛǎ bƻΦ мн ǘŀƴƎƎŀƭ нп !Ǝǳǎǘǳǎ нлнл ƻƭŜƘ tǊŀǝǿƛ 
IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {IΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƳƻŘŀƭ ŘŀǎŀǊ ŘŀǊƛ wǇΦпллΦлллΦлллΦллл ƳŜƴƧŀŘƛ wǇΦмΦлллΦлллΦлллΦлллΦ 
5ŀǊƛ ƳƻŘŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘŜƳǇŀǘƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǎŜǘƻǊ ǎŜōŜǎŀǊ 
wǇΦррлΦлллΦлллΦллл ǘŜǊōŀƎƛ ŀǘŀǎ ррлΦллл ǎŀƘŀƳ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ƴƻƳƛƴŀƭ 
wǇΦмΦлллΦлллΦ !ƪǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǎǳǊŀǘ ǇŜƳōŜǊƛǘŀƘǳŀƴ ŘŀǊƛ 
aŜƴǘŜǊƛ YŜƘŀƪƛƳŀƴ Řŀƴ Iŀƪ !ǎŀǎƛ aŀƴǳǎƛŀ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǎǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻΦ !I¦ллрттнсΦ!IΦлмΦлнΦ¢!I¦b нлнл ¢ŀƴƎƎŀƭ нп 
!Ǝǳǎǘǳǎ нлнлΦ

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀƪǘŀ ƴƻǘŀǊƛǎ bƻΦ он ǘŀƴƎƎŀƭ нт !Ǝǳǎǘǳǎ нлнл ƻƭŜƘ tǊŀǝǿƛ 
IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {IΦΣ ƴƻǘŀǊƛǎ Řƛ WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴȅŜǘǳƧǳƛ 
ƳŜƴƎǳōŀƘ ƴƛƭŀƛ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎŀƘŀƳ ŘŀǊƛ wǇΦмΦлллΦллл ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōŜǎŀǊ 
wǇΦрл ǇŜǊ ǎŀƘŀƳΦ !ƪǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǎǳǊŀǘ ǇŜƳōŜǊƛǘŀƘǳŀƴ 
ŘŀǊƛ aŜƴǘŜǊƛ YŜƘŀƪƛƳŀƴ Řŀƴ Iŀƪ !ǎŀǎƛ aŀƴǳǎƛŀ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ǎǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻΦ !I¦πллрфмооΦ!IΦлмΦлн ¢ŀƘǳƴ нлнл 
¢ŀƴƎƎŀƭ ну !Ǝǳǎǘǳǎ нлнлΦ

{ǳǎǳƴŀƴ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǇŀŘŀ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл ŀŘŀƭŀƘ 
ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǘŀǊȅ 5ŜŜŘ bƻΦ мн ŘŀǘŜŘ нп !ǳƎǳǎǘ нлнл ōȅ tǊŀǝǿƛ 
IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {IΦΣ bƻǘŀǊȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƪŀǊǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ L5w пллΣлллΣлллΣллл ǘƻ L5w мΣлллΣлллΣлллΣлллΦ 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘπǳǇ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ L5w ррлΣлллΣлллΣллл ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ррлΣллл ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ L5w мΣлллΣлллΣлллΦ 
¢ƘŜ ŘŜŜŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀǿ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǿƛǘƘ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ  
!I¦ллрттнсΦ!IΦлмΦлнΦ¢!I¦b нлнл ŘŀǘŜŘ нп !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ŘŜŜŘ bƻΦ он ŘŀǘŜŘ нт !ǳƎǳǎǘ нлнл ōȅ tǊŀǝǿƛ 
IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {IΦΣ bƻǘŀǊȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƪŀǊǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ŦǊƻƳ L5w мΣлллΣллл ǘƻ L5w рл ǇŜǊ 
ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŜŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
[ŀǿ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǿƛǘƘ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ  
!I¦πллрфмооΦ!IΦлмΦлнΦ¢!I¦b нлнл ŘŀǘŜŘ ну !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнл ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ

PT WIDODO MAKMUR PERKASA

 
bȅ  ²ŀǊǎƛƴƛ

Tn Wahyu Andi Susilo

Pemegang Saham
Shareholders

Persentase Kepemilikan
tǊŜǎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

bƛƭŀƛ bƻƳƛƴŀƭ
tŜǊ ±ŀƭǳŜ

Jumlah Saham
¢ƻǘŀƭ {ǘƻŎƪ

9.900.000.000

5.500.000

5.500.000

фл҈ пфрΦлллΦлллΦллл

р҈

р҈

нтΦрллΦлллΦллл

нтΦрллΦлллΦллл

Total 11.000.000.000 100% 550.000.000.000

bȅ ²ŀǊǎƛƴƛ

Tn Wahyu Andi Susilo

SHAREHOLDERS COMPOSITION
KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Struktur Kepemilikan Saham

PT Widodo Makmur Unggas Tbk

50

5%

5%

90%
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Kronologi Pencatatan Saham 
.ŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ǎŀƘŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ tŜƴŀǿŀǊŀƴ 
¦ƳǳƳ tŜǊŘŀƴŀ {ŀƘŀƳ ƛƴƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ мΦфпмΦмтсΦрлл όǎŀǘǳ ƳƛƭƛŀǊ 
ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ Ƨǳǘŀ ǎŜǊŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ ǇǳƭǳƘ ŜƴŀƳ 
Ǌƛōǳ ƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎύ {ŀƘŀƳ .ƛŀǎŀ !ǘŀǎ bŀƳŀ ŀǘŀǳ ǎŜōŜǎŀǊ мр҈ όƭƛƳŀ 
ōŜƭŀǎ ǇŜǊǎŜƴύ ŘŀǊƛ ƳƻŘŀƭ ŘƛǘŜƳǇŀǘƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǎŜǘƻǊ ǇŜƴǳƘ ǎŜǘŜƭŀƘ 
tŜƴŀǿŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ tŜǊŘŀƴŀ {ŀƘŀƳ ƛƴƛΣ Ƴŀƪŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴŎŀǘŀǘƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ {ŀƘŀƳ .ƛŀǎŀ !ǘŀǎ bŀƳŀ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ 
ǎŜōŜƭǳƳ tŜƴŀǿŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ tŜǊŘŀƴŀ {ŀƘŀƳ ǎŜƧǳƳƭŀƘ ммΦлллΦлллΦллл 
όǎŜōŜƭŀǎ ƳƛƭƛŀǊύ ǎŀƘŀƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƘŀƳ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ŘƛŎŀǘŀǘƪŀƴ ƻƭŜƘ tŜǊǎŜǊƻŀƴ Řƛ .9L ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƴȅŀƪ мнΦфпмΦмтсΦрлл όŘǳŀ 
ōŜƭŀǎ ƳƛƭƛŀǊ ǎŜƳōƛƭŀƴ Ǌŀǘǳǎ ŜƳǇŀǘ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ Ƨǳǘŀ ǎŜǊŀǘǳǎ ǘǳƧǳƘ ǇǳƭǳƘ 
ŜƴŀƳ Ǌƛōǳ ƭƛƳŀ Ǌŀǘǳǎύ  ǎŀƘŀƳΣ ŀǘŀǳ ǎŜƧǳƳƭŀƘ млл҈ ŘŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ƳƻŘŀƭ 
ŘƛǘŜƳǇŀǘƪŀƴ ŀǘŀǳ ŘƛǎŜǘƻǊ ǇŜƴǳƘ ǎŜǎǳŘŀƘ tŜƴŀǿŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ tŜǊŘŀƴŀ 
Saham ini.

{ŀƘŀƳπ{ŀƘŀƳ ȅŀƴƎ 5ƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜƴŀǿŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ ƛƴƛ 
ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛŎŀǘŀǘƪŀƴ Řƛ .9L ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ tǊƛƴǎƛǇ 
tŜƴŎŀǘŀǘŀƴ 9ŦŜƪ .ŜǊǎƛŦŀǘ 9ƪǳƛǘŀǎ bƻΦ {πлсутсκ.9LΦttмκммπнлнл ǘŀƴƎƎŀƭ 
мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ

{ƘŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Lƴƛǝŀƭ 
tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мΣфпмΣмтсΣрлл όƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ƴƛƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ŦƻǊǘȅπƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅπǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘύ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳƳƻƴ {ƘŀǊŜǎ ƻǊ мр҈ όŬƊŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛǎǎǳŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ Lƴƛǝŀƭ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƭƛǎǘ ŀƭƭ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳƳƻƴ {ƘŀǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ммΣлллΣлллΣллл όŜƭŜǾŜƴ ōƛƭƭƛƻƴύ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ 
ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ L5· ƛǎ мнΣфпмΣмтсΣрлл όǘǿŜƭǾŜ ōƛƭƭƛƻƴ 
ƴƛƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǊǘȅπƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅπǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬǾŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘύ ǎƘŀǊŜǎΣ ƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎǎǳŜŘ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘπǳǇ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎΦ

¢ƘŜ {ƘŀǊŜǎ hũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ L5· ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ 
{ŜŎǳǊƛǝŜǎ bƻΦ {πлсутсκ.9LΦttмκммπнлнл ŘŀǘŜŘ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ

лн CŜō нлнм

 

Tanggal Pencatatan 
¢ŀƴƎƎŀƭ tŜƴŎŀǘŀǘŀƴ

Jumlah Penambahan / Pengurangan Saham
WǳƳƭŀƘ tŜƴŀƳōŀƘŀƴ κ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ {ŀƘŀƳ

Jumlah Akumulasi Saham
WǳƳƭŀƘ !ƪǳƳǳƭŀǎƛ {ŀƘŀƳ

Tindakan Korporasi
¢ƛƴŘŀƪŀƴ YƻǊǇƻǊŀǎƛ

Lth мнΦфпмΦмтсΦрлл мнΦфпмΦмтсΦрлл



tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜǊōŀƎŀƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪŀǎƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ tǳƭŀǳ Wŀǿŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ 
.ŀǊŀǘΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘΣ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ Řŀƴ Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǳƴƎƎǳƭŀƴ ōŀƎƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜ-
ƳŀǎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀƴƎƪŀǳŀƴ ȅŀƴƎ ƭǳŀǎ Řŀƴ ŜŦŜƪǝŦΦ  aŜƭŀƭǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀǎƛ 
ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪπ
ǇǊƻŘǳƪƴȅŀ ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŀǎŀǊ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ǇŀǎŀǊ ƳƻŘŜǊƴΦ

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǝǝƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ƧŀǊŀƪ 
ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ Řŀȅŀ ŀƪǎŜǎƛōƛƭƛǘŀǎ ƻǇǝƳǳƳΣ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇǊƻŘǳƪ 
ƪŜ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴƴȅŀΦ YŜōŜǊŀŘŀŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƧǳƎŀ ƳŜƳōǳŀǘ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ōƛǎŀ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ƳŜǊŜǎǇƻƴ 
ǎŜǝŀǇ ǘǊŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΦ Iŀƭ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛŦ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǘǊŜƴ Řƛ ǇŀǎŀǊΦ

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀǾŀΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ 
WŀǾŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ WŀǾŀΣ ̧ ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ WŀǾŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜũŜŎ-
ǝǾŜ ǊŜŀŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǝƳǳƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳ-
ǇŀƴȅΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳ-
ǇŀƴȅΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ

Rantai pasokan yang terintegrasi dan terklasterisasi

tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŀōǊƛƪ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪŀǎƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀǘǳ ƪƭŀǎǘŜǊ Řƛ ǎŜǝŀǇ ǿƛƭŀȅŀƘΦ Iŀƭ 
ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ōŀƎƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘƛƳŀƴŀ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ƻǇ-
ǝƳŀƭΦ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŜŦŜƪǝŦ Řƛ-
ƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ǇŀōǊƛƪ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 
ǿƛƭŀȅŀƘ tǳƭŀǳ WŀǿŀΦ

Integrated and clustered supply chain

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǘǊƛ-
ōǳǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳŀǊ-
ƪŜǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀǾŀ LǎƭŀƴŘΦ

STRONG AND WIDE DISTRIBUTION NETWORK
JARINGAN DISTRIBUSI YANG LUAS DAN KUAT

Tanjung Perak

Tanjung Emas

Tanjung Priok
Tangerang

Sukabumi

Wonogiri

ƻ̧ƎȅŀƪŀǊǘŀ

Klaten

Hatchery -- 1 Aset GPS -- 2 Aset PS -- 1 Aset Slaugher House -- 2 Aset Feed Mill -- 1 Aset

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 
ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀǊǳΦ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ

AWARDS AND CERTIFICATES
PENGHARGAAN DAN SERTIFIKAT
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Broiler Commercial Farm

Grand Parent Stock

Parent Stock (Breeding Farm)

Slaughterhouse (Breeding Farm)

²ƻƴƻƎƛǊƛΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ

DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 5ΦL ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ

DǳƴǳƴƎ YƛŘǳƭΣ 5ΦL ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ

²ƻƴƻƎƛǊƛΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ



[ŜƳōŀƎŀ Řŀƴ tǊƻŦŜǎƛ tŜƴǳƴƧŀƴƎ tŀǎŀǊ aƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ƛƪǳǘ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ 
tŜƴŀǿŀǊŀƴ ǳƳǳƴ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ

Akuntan Publik :
Y!t IŜǊǘŀƴǘƻΣ DǊŀŎŜΣ YŀǊǳƴŀǿŀƴ tŀƭƳŀ ¢ƻǿŜǊ муǘƘ [ƻǘ C ϧ D Wŀƭŀƴ w! 
YŀǊǝƴƛ bƻΦ LLπ{ YŀǾΦ лс WŀƪŀǊǘŀ мномл

¢ǳƎŀǎ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΥ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀǳŘƛǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǘŀƴŘŀǊ !ǳŘƛǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ 
L!tLΦ {ǘŀƴŘŀǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎƘŀǊǳǎƪŀƴ ŀƪǳƴǘŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǘǳƘƛ 
ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ Ŝǝƪŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀǳŘƛǘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ƳŜƳŀŘŀƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ŀǇŀƪŀƘ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜōŀǎ ŘŀǊƛ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
!ǳŘƛǘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ !ƪǳƴǘŀƴ tǳōƭƛƪ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ŀǘŀǎ 
ŘŀǎŀǊ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴΣ ōǳƪǝπōǳƪǝ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƧǳƳƭŀƘπƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƴƎǳƴƎƪŀǇŀƴ ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴΦ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴȅŀƧƛŀƴ 
ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΦ !ƪǳƴǘŀƴ tǳōƭƛƪ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ 
Ƨŀǿŀō ŀǘŀǎ ǇŜƴŘŀǇŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛŀǳŘƛǘΦ

Konsultan Hukum :
I²a! [ŀǿ CƛǊƳ L¢{ ¢ƻǿŜǊΣ [ŀƴǘŀƛ у ϧ ф Wŀƭŀƴ wŀȅŀ tŀǎŀǊ aƛƴƎƎǳ bƻΦ 
му WŀƪŀǊǘŀ мнрмл  

¢ǳƎŀǎ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΥ
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ tŜƴŘŀǇŀǘ IǳƪǳƳ ƳŜƴƎŜƴŀƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ Yƻƴǎǳƭǘŀƴ ƘǳƪǳƳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ όŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ƘǳƪǳƳύ ŀǘŀǎ Ŧŀƪǘŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŜƴŀƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƛǘǳ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘ tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ 

bƻǘŀǊƛǎ Υ
tǊŀǝǿƛ IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {ΦIΦ DŜŘǳƴƎ Wŀȅŀ [ŀƴǘŀƛ нΣ bƻΦ мн Wŀƭŀƴ aΦIΦ 
¢ƘŀƳǊƛƴ WŀƪŀǊǘŀ млопл

¢ǳƎŀǎ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΥ
ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ ǊŀǇŀǘπǊŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ǎŜƎŀƭŀ ŀǎǇŜƪ ŘŀƭŀƳ 
ǊŀƴƎƪŀ tŜƴŀǿŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ tŜǊŘŀƴŀ {ŀƘŀƳ ƪŜŎǳŀƭƛ ǊŀǇŀǘπǊŀǇŀǘ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŀƴƎƪǳǘ ŀǎǇŜƪ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ƘŀǊƎŀ ƳŀǳǇǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 
ǇŜƳŀǎŀǊŀƴΣ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōǳŀǘƪŀƴ ŀƪǘŀπŀƪǘŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 
tŜƴŀǿŀǊŀƴ ¦ƳǳƳ tŜǊŘŀƴŀ {ŀƘŀƳ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ Wŀōŀǘŀƴ 
bƻǘŀǊƛǎ Řŀƴ YƻŘŜ 9ǝƪ bƻǘŀǊƛǎΦ

Biro Administrasi Efek:
t¢ 5ŀǝƴŘƻ 9ƴǘǊȅŎƻƳ Wŀƭŀƴ IŀȅŀƳ ²ǳǊǳƪ bƻΦ нуΣ [ŀƴǘŀƛ н WŀƪŀǊǘŀ 
млмнл

¢ǳƎŀǎ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΥ
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŀǘŀǎ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ǇŜƳŜǎŀƴŀƴ ǎŀƘŀƳ ōŜǊǳǇŀ 
5ŀƊŀǊ tŜƳŜǎŀƴŀƴ tŜƳōŜƭƛŀƴ {ŀƘŀƳ ό5tt{ύ Řŀƴ CƻǊƳǳƭƛǊ tŜƳŜǎŀƴŀƴ 
tŜƳōŜƭƛŀƴ {ŀƘŀƳ όCtt{ύ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ 
ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƛǎȅŀǊŀǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜǎŀƴŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǎŀƘŀƳ Řŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ tŜƴƧŀƳƛƴ tŜƭŀƪǎŀƴŀ 9Ƴƛǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƳŜǎŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƧǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƧŀǘŀƘŀƴ ǎŀƘŀƳ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ǇŜƳŜǎŀƴŀƴ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǎŀƘŀƳ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀ ǇŀŘŀ .!9Φ

/ŀǘŀǘŀƴ  Υ 
¢ƛŘŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƘǳōǳƴƎŀƴ !Ŭƭƛŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀ 
ƭŜƳōŀƎŀ ǇǊƻŦŜǎƛ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ tŀǎŀǊ aƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳǊŀƛƪŀƴΦ

¢ƻǘŀƭ ŦŜŜ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ [ŜƳōŀƎŀ Řŀƴ tǊƻŦŜǎƛ tŜƴǳƴƧŀƴƎ Řƛ ŀǘŀǎ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл ǎŜōŜǎŀǊ wǇмΦлфрΦлллΦллл

/ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ

Public Accountant :
IŜǊǘŀƴǘƻΣ DǊŀŎŜΣ YŀǊǳƴŀǿŀƴ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ hŶŎŜ tŀƭƳŀ ¢ƻǿŜǊ 
муǘƘ [ƻǘ C ϧ D Wŀƭŀƴ w! YŀǊǝƴƛ bƻΦ LLπ{ YŀǾΦ  лс WŀƪŀǊǘŀ мномл

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ
/ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ L!tLΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ !ƴ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘ ōŀǎƛǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ !ƴ ŀǳŘƛǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ

Law Consultant :
I²a! [ŀǿ CƛǊƳ L¢{ ¢ƻǿŜǊΣ у ϧ фǘƘ ƅƻƻǊ Wŀƭŀƴ wŀȅŀ tŀǎŀǊ aƛƴƎƎǳ bƻΦ 
му WŀƪŀǊǘŀ мнрмл   

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ [ŜƎŀƭ hǇƛƴƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ [ŜƎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύ ƻƴ ŦŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

bƻǘŀǊȅ Υ
tǊŀǝǿƛ IŀƴŘŀȅŀƴƛΣ {ΦIΦ Wŀȅŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ нƴŘ CƭƻƻǊΣ bƻΦ мн Wŀƭŀƴ aΦIΦ 
¢ƘŀƳǊƛƴ WŀƪŀǊǘŀ млопл

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ
!ǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ŘŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ tǳōƭƛŎ hũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΦ

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ό.!9ύΥ
t¢ 5ŀǝƴŘƻ 9ƴǘǊȅŎƻƳ Wŀƭŀƴ IŀȅŀƳ ²ǳǊǳƪ bƻΦ нуΣ нƴŘ ƅƻƻǊΣ WŀƪŀǊǘŀ 
млмнл

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀ {ƘŀǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ [ƛǎǘ ό5tt{ύ ŀƴŘ ŀ {ƘŀǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ CƻǊƳ 
όCtt{ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .!9Φ

bƻǘŜΥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ wǇмΦлфрΦлллΦллл

CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONALS
LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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wƛǿŀȅŀǘ {ƛƴƎƪŀǘ

!¦tΣ ǇŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜǊōŀǘŀǎ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜŘǳŘǳƪŀƴ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ !ƪǘŀ tŜƴŘƛǊƛŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ¢ŜǊōŀǘŀǎ  t¢ !5LW!¸! 
¦bLb5h t9wY!{! bƻΦ лн ǘŀƴƎƎŀƭ н hƪǘƻōŜǊ нлмтΣ ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ Řƛ 
ƘŀŘŀǇŀƴ WǳŘƘŀ IŀǊǘƻƴƻΣ {ΦIΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ ŀƪǘŀ 
ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ aŜƴƪǳƳƘŀƳ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻΦ !I¦πллпстмнΦ !IΦлмΦлмΦнлмт 
ǘŀƴƎƎŀƭ мф hƪǘƻōŜǊ нлмт Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ŘƛŘŀƊŀǊ ŘŀƭŀƳ 5ŀƊŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
bƻΦ !I¦πлмомнлрΦ !IΦлмΦммΦ¢!I¦b нлмт ǘŀƴƎƎŀƭ мф hƪǘƻōŜǊ нлмт 
όά!ƪǘŀ tŜƴŘƛǊƛŀƴ !¦tέύΦ

!ƴƎƎŀǊŀƴ 5ŀǎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ !ƪǘŀ tŜƴŘƛǊƛŀƴ 
!¦t ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƭƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƪŀƭƛ 
ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ !ƪǘŀ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ tŜƳŜƎŀƴƎ 
{ŀƘŀƳ t¢ !5LW!¸! ¦bLb5h t9wY!{! bƻƳƻǊ лм ǘŀƴƎƎŀƭ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнлΣ Řƛōǳŀǘ Řƛ ƘŀŘŀǇŀƴ .ƻōōȅ ¢ƛǎƴŀ !ƳƛŘƧŀƧŀΣ {ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ .ƻƎƻǊΣ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ aŜƴƪǳƳƘŀƳ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻƳƻǊ !I¦πллспфсоΦ!IΦлмΦлнΦ
¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŀƴƎƎŀƭ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǎŜǊǘŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ Řŀƴ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƻƭŜƘ aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ bƻΦ 
!I¦!IΦлмΦлоπлоууфот ǘŀƴƎƎŀƭ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 

tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ Řƛ !¦t ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмтΦ

Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha
aŀƪǎǳŘ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ !¦t ƛŀƭŀƘ ōŜǊǳǎŀƘŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƳŀƪǎǳŘ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ !¦t ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 
1. tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ōƛƴŀǘŀƴƎ ƘƛŘǳǇ όY.[L пснлрύΤ 
нΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ƘŜǿŀƴ ƘƛŘǳǇ ƭŀƛƴƴȅŀ 

όY.[L пснлфύΤ 
оΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ Řŀƴ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ ƻƭŀƘŀƴ όY.[L 

пснлрύΤ 
пΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ǘŜƭǳǊ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƻƭŀƘŀƴ ǘŜƭǳǊ όY.[L псонрύΤ 
5. tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ όY.[L псоофύΤ 
сΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǊǳƳŀƘ ǇƻǘƻƴƎ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǇŀƪŀƴ ŘŀƎƛƴƎ ǳƴƎƎŀǎ όY.[L 

млмнлύΤ 
7. LƴŘǳǎǘǊƛ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŜǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƎƛƴƎ Řŀƴ ŘŀƎƛƴƎ 

ǳƴƎƎŀǎ όY.[L млмолύΤ 
уΦ LƴŘǳǎǘǊƛ ǊŀƴǎǳƳ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƘŜǿŀƴ όY.[L млулмύΤ 
9. LƴŘǳǎǘǊƛ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǘ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƘŜǿŀƴ όY.[L млулнύΤ 
10. .ǳŘƛŘŀȅŀ ŀȅŀƳ Ǌŀǎ ǇŜŘŀƎƛƴƎ όY.[L лмпсмύΤ 
11. .ǳŘƛŘŀȅŀ ŀȅŀƳ Ǌŀǎ ǇŜǘŜƭǳǊ όY.[L лмпснύΤ 
мнΦ tŜƳōƛōƛǘŀƴ Řŀƴ ōǳŘƛŘŀȅŀ ŀȅŀƳ ōǳǊŀǎ όY.[L лмпсоύΤ 
моΦ tŜƳōƛōƛǘŀƴ ŀȅŀƳ Ǌŀǎ όY.[L лмпсуύΤ 
мпΦ tŜƳōƛōƛǘŀƴ Řŀƴ ōǳŘƛŘŀȅŀ ǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ όY.[L лмпсфύΤ 
15. Wŀǎŀ ǇŜƴŜǘŀǎŀƴ ǘŜƭǳǊ όY.[L лмсноύΤ Řŀƴ 
мсΦ Wŀǎŀ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ όY.[L лмснфύΦ
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.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ

!¦tΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŜŘ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ t¢ !5LW!¸! ¦bLb5h t9wY!{! bƻΦ  лн ŘŀǘŜŘ н hŎǘƻōŜǊ 
нлмтΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ WǳŘƘŀ IŀǊǘƻƴƻΣ {ΦIΦΣ bƻǘŀǊȅ ƛƴ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎ 
wŜƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜŘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ  !I¦πллпстмнΦ  !IΦлмΦлмΦнлмт 
ŘŀǘŜŘ мф hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
wŜƎƛǎǘŜǊ bƻΦ  !I¦πлмомнлрΦ  !IΦлмΦммΦ¢!I¦b нлмт ŘŀǘŜŘ мф hŎǘƻōŜǊ 
нлмт όά5ŜŜŘ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ !¦tέύΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŜŘ ƻŦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ !¦tΣ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŜŘ ƻŦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ t¢ 
!5LW!¸! ¦bLb5h t9wY!{! bǳƳōŜǊ лм ŘŀǘŜŘ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ 
ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ .ƻōōȅ ¢ƛǎƴŀ !ƳƛŘƧŀƧŀΣ {IΣ aΦYƴΦΣ  bƻǘŀǊȅ ƛƴ .ƻƎƻǊ 
wŜƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŎǊŜŜ bǳƳōŜǊ !I¦πллспфсоΦ!IΦлмΦлнΦ
¢ŀƘǳƴ нлнл ŘŀǘŜŘ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜǧŜǊ bƻΦ  
!I¦!IΦлмΦлоπлоууфот ŘŀǘŜŘ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ !¦t ƛƴ нлмтΦ

tǳǊǇƻǎŜΣ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ [ƛƴŜǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ !¦t ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ ¢ƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ !¦t Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ
мΦ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ όY.[L пснлрύΤ
нΦ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ όY.[L 

пснлфύΤ 
оΦ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ όY.[L пснлрύΤ 

пΦ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όY.[L псонрύΤ 
рΦ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ όY.[L псоофύΤ 
сΦ tƻǳƭǘǊȅ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ όY.[L млмнлύΤ

тΦ aŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όY.[L млмолύΤ 

уΦ !ƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ Ǌŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όY.[L млулмύΤ 
фΦ !ƴƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦŜŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όY.[L млулнύΤ 
млΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƻƛƭŜǊǎ όY.[L лмпсмύΤ
ммΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ƘŜƴǎ όY.[L лмпснύΤ 
мнΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ όY.[L лмпсоύΤ 
моΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊŜōǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ όY.[L лмпсуύΤ 
мпΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅ όY.[L лмпсфύΤ 
мрΦ 9ƎƎ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όY.[L лмсноύΤ ŀƴŘ 
мсΦ hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ όY.[L лмснфύΦ
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YŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀ !¦t ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ȅŀƛǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 
ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪΦ

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ !ƪǘŀ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳ t¢ !5LW!¸! 
¦bLb5h t9wY!{! bƻƳƻǊ лм ǘŀƴƎƎŀƭ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ Řƛōǳŀǘ Řƛ 
ƘŀŘŀǇŀƴ .ƻōōȅ ¢ƛǎƴŀ !ƳƛŘƧŀƧŀΣ {ΦIΦΣ aΦYƴΦΣ bƻǘŀǊƛǎ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
.ƻƎƻǊΣ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
{ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ bƻƳƻǊ !I¦πллспфсоΦ!IΦлмΦлнΦ¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŀƴƎƎŀƭ 
нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǎŜǊǘŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Řŀƴ ŘƛǘŜǊƛƳŀ 
ƻƭŜƘ aŜƴƪǳƳƘŀƳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ bƻΦ !I¦π!IΦлмΦлоπлоууфот 
ǘŀƴƎƎŀƭ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǎǳǎǳƴŀƴ 5Ŝǿŀƴ YƻƳƛǎŀǊƛǎ Řŀƴ 5ƛǊŜƪǎƛ 
!¦t ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛΥ

Dewan Komisaris
YƻƳƛǎŀǊƛǎ  Υ Dƛȅƻƴƻ

Direksi
5ƛǊŜƪǘǳǊ  Υ ¢Ǌƛ IŜǊǝȅŀǎƴƻ

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ǘƘŜ !¦t ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŜŘ ƻŦ 5ŜŎǊŜŜ ƻŦ t¢ !5LW!¸! ¦bLb5h t9wY!{! 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ bǳƳōŜǊ лм ŘŀǘŜŘ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ 
.ƻōōȅ ¢ƛǎƴŀ !ƳƛŘƧŀƧŀΣ {IΣ aΦYƴΦΣ bƻǘŀǊȅ ƛƴ .ƻƎƻǊ wŜƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦŜŜŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŎǊŜŜ bǳƳōŜǊ !I¦πллспфсоΦ!I  лмΦлнΦ¢ŀƘǳƴ нлнл 
ŘŀǘŜŘ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜǧŜǊ bƻΦ  !I¦π
!IΦлмΦлоπлоууфот ŘŀǘŜŘ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ !¦t ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ

Board of Commissioners
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Υ Dƛȅƻƴƻ

Board of Directors
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¢Ǌƛ IŜǊǝȅŀǎƴƻ
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INFORMATION ON THE COMPANY’S WEBSITE
INFORMASI PADA SITUS WEB PERSEROAN

tŜǊŀǘǳǊŀƴ hWY bƻΦ уκthWYΦлпκнлмр ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǘǳǎ ²Ŝō 9ƳƛǘŜƴ ŀǘŀǳ 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ tǳōƭƛƪ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŀŘŀ ǎƛǘǳǎ ǿŜō 
ŘŀǊƛ ŜƳƛǘŜƴ ŀǘŀǳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Ǉǳōƭƛƪ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǎƛǘǳǎ ǿŜō ǊŜǎƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭŀƳŀǘ ƘǧǇΥκκ ǿǿǿΦǿƛŘƻŘƻƳŀƪƳǳǊǳƴƎƎŀǎΦ
ŎƻΦƛŘκƘǳōǳƴƎŀƴπƛƴǾŜǎǘƻǊκ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜǇǳǘŀǊ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛΦ

²ŜōǎƛǘŜ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊǎŜǊƻŀƴΣ .ƛǎƴƛǎ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ tǊƻŘǳƪΣ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀΣ IǳōǳƴƎŀƴ LƴǾŜǎǘƻǊ όŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘύΣ .ŜǊƛǘŀΣ /{wΣ YŀǊƛǊ Řŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ 
ōƛǎŀ ŘƛŀƪǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳǳŘŀƘ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ƳŀƴŀǇǳƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ōŜǊŀŘŀΦ 

tŜƴȅŜōŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ 
ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀǊƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ǇǊƛƴǎƛǇ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳΣ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ Řŀƴ ǇŜǊǎŜǇǎƛ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴΦ {ƛǘǳǎ ǿŜō tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƻǊǘŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƳƛ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƪǎŜǎ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊōǳƪŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƘŀƭŀȅŀƪ ƭǳŀǎΦ

hWY wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ  уκthWYΦлпκнлмр ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ LǎǎǳŜǊǎ ƻǊ 
tǳōƭƛŎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
ƻŦ ƛǎǎǳŜǊǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƛŘƻŘƻƳŀƪƳǳǊǳƴƎƎŀǎΦŎƻΦƛŘκ
ƘŀƛǘŀƴπƛƴǾŜǎǘƻǊκ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
όŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎύΣ ƴŜǿǎΣ /{wΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǇŜƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ
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PRODUCTS
PRODUK

bǳǘǊƛǎƛ ǘŜǊōŀƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ 
ƪŜƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎΦ 
aŜǊƪ ²фф ²a¦ ŘƛŦƻǊƳǳƭŀǎƛƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎ ǇŀŘŀ ƳŀǎƛƴƎπ
ƳŀǎƛƴƎ ǘŀƘŀǇ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴƴȅŀ

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅΩǎ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ ²фф ŦŜŜŘ ōǊŀƴŘ ƻŦ ²a¦ ƛǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ 

Feed

¢ŜƭǳǊ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀǎƻƪ ōǊŜŜŘŜǊ ŀȅŀƳ 
όDǊŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ Řŀƴ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪύ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŜƭǳǊ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŜǊōŀƛƪΦ

{ŜƭŜŎǘŜŘ ŜƎƎǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ōǊŜŜŘŜǊǎ όDǊŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ 
{ǘƻŎƪύƳŀƪŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƎƎǎΦ

Hatching Eggs

tƛƭƛƘŀƴ ǘŜǊōŀƛƪ ōŀƎƛ ōŀƴȅŀƪ ǇŜǘŜǊƴŀƪ ŀȅŀƳ 
ōǊƻƛƭŜǊΦ 5ƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ǘŜƭǳǊ I9 ǇƛƭƛƘŀƴΣ 
ƳŜǊƪ 5h/ ²фф ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ 
ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƪŜōǳƎŀǊŀƴΣ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŜǊōŀƛƪ 
5h/Φ

¦ƭǝƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōǊƻƛƭŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 
5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŀǘŎƘƛƴƎ 
ŜƎƎǎΣ ǘƘŜ ²фф 5h/ ōǊŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅΣ  ƭƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 5h/Φ

Day Old Chick 
(DOC)
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¢ŜƭǳǊ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴƛ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ
ǳƴǘǳƪ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ

5ŀȅ hƭŘ /ƘƛŎƪ ό5h/ύ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƴŀƪ 
ŘŀƭŀƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳ ƪŀƳƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀȅŀƳƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŜǊōŀƛƪ όŀȅŀƳ ǎŜƘŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŜǊŀǘ ƻǇǝƳǳƳύ Řŀƴ ǎƛŀǇ ǇƻǘƻƴƎΦ

5ŀȅ ƻƭŘ /ƘƛŎƪ ό5h/ύ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳ ŎƻƳŜ ŀǎ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘƛŎƪŜƴ όƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳǳƳ 
ǿŜƛƎƘǘύ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ

Commercial 
Broiler

Commercial 
Eggs

tǊƻŘǳƪ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜǊƪ ²фф ŘƛǇŀǎŀǊƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎƭƻƎŀƴΥ 
ƳŜƴŀƳōŀƘ ƴƛƭŀƛ ǇǊƻŘǳƪ ŀȅŀƳΦ ¢ŜǊǎŜŘƛŀ 
ŘŀƭŀƳ ǇƛƭƘŀƴ ƭǳŀǎΣ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ŀȅŀƳ ǳǘǳƘΣ 
ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳΣ ŘŀƎƛƴƎ ŀȅŀƳ ǘŀƴǇŀ ǘǳƭŀƴƎΣ 
ǎŜǊǘŀ ǇƻǘƻƴƎŀƴ ŀȅŀƳ ǘŜǊǇƛƭƛƘ

tǊŜƳƛǳƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŘ ƻŦ ²ффΣ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴΥ 
!ŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘΣ ōƻƴŜƭŜǎǎ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǘΦ

Chicken Meat



“Pada tahun 2020, penjualan 
meningkat pesat dan fasilitas 
produksi berkembang lebih 
cepat dari jadwal.”

“In 2020, sales increased rapidly and production 
facilities were developing ahead of schedule”

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS
ANALISIS & PEMBAHASAN MANAJEMEN
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.ƛǎƴƛǎ ǳǘŀƳŀ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŀŘŀƭŀƘ Ǉŀƪŀƴ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ŀȅŀƳΦ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŀƪŀƴΣ ŀȅŀƳ ōǊƻƛƭŜǊ ƪƻƳŜǊǎƛŀƭΣ ŀȅŀƳ ǳƳǳǊ 
ǎŜƘŀǊƛΣ ƪŀǊƪŀǎΣ Řŀƴ ǘŜƭǳǊ ŀȅŀƳΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀǎŀǊƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪƴȅŀ Řƛ Wŀǿŀ 
.ŀǊŀǘΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘΣ Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΣ 5YL WŀƪŀǊǘŀΣ 5L ̧ ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ Řŀƴ .ŀƴǘŜƴΦ

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ǇŜǎŀǘΣ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ 
ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ŬƴŀƴǎƛŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǎŀƘŀƳ ǇŜǊŘŀƴŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнмΦ

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōǊƻƛƭŜǊΣ Řŀȅ ƻƭŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ WŀǾŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ WŀǾŀΣ 9ŀǎǘ WŀǾŀΣ 5YL WŀƪŀǊǘŀΣ 5L 
¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ ŀƴŘ .ŀƴǘŜƴΦ
Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ нлнм
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tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ƪǳŀǘΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪΥ
1. ¢ŀƘŀǇŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǾŜǊǝƪŀƭ ŘŀǊƛ Ƙǳƭǳ ƪŜ ƘƛƭƛǊ 

ǳƴǘǳƪ ǎŜƎƳŜƴǘŀǎƛ ōƛǎƴƛǎ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ ōŜǊǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊ
нΦ Cƻƪǳǎ YŀǊƪŀǎ Řŀƴ 5ǳƪǳƴƎŀƴ CŜŜŘƳƛƭƭ
оΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Řŀƴ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀ ƭƻƪŀƭ
пΦ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ Řŀƴ Cold Storage ōŜǊǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊ Řŀƴ 

ōŜǊǎǘŀƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ
5. wŀƴǘŀƛ tŀǎƻƪŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ Řŀƴ ǘŜǊƪƭŀǎǘŜǊƛǎŀǎƛ

Lb¢9Dw!{L ±9w¢LY![

1. Upstream
tŜǊǎŜǊƻŀƴ Řŀƴ Ŝƴǝǘŀǎ ŀƴŀƪƴȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŀǘǳ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ CŜŜŘƳƛƭƭΣ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ .ŀƭŀǊŀƧŀΣ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ .ŀƴǘŜƴ όƴƻƴπƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭύ Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƭŀƛƴƴȅŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ Řŀƴ Ŝƴǝǘŀǎ ŀƴŀƪƴȅŀ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ птΦнтт ǘƻƴ ǇŀƪŀƴΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ пл҈ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 
ооΦттп ǘƻƴ Ǉŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмфΦ tŀƪŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘƛǇŜǊƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛ Řŀƴ ǎŜōŀƎƛŀƴ ŘƛƧǳŀƭΦ

• .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řǳŀ ƧŜƴƛǎ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳΣ ȅŀƛǘǳΥ
DǊŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ όDt{ύ Řŀƴ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ όt{ύΤ ƪŜŘǳŀƴȅŀ 
ƳŜƳǇŜǊƎǳƴŀƪŀƴ ƪŀƴŘŀƴƎ ŎƭƻǎŜŘπƘƻǳǎŜ ŘŜƴƎŀƴ DƻƻŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
tǊŀŎǝŎŜǎ όD.tύΦ Dt{ ŘƛǇŜǊƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ t{ Řŀƴ 
ōƛǎƴƛǎ t{ ǘŜǊōŀƎƛ ƭŀƎƛ ƳŜƴŀƧŘƛ t{ Řŀƴ t{ [ŀȅŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ Dt{ .ǊƻƛƭŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ Řƛ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎ Řŀƴ bƎŀǿŜƴ 
όōŜƭǳƳ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛύΤ t{ .ǊƻƛƭŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ Řƛ ¢ƻƴƎƎƻǊΤ ǎŜǊǘŀ t{ 
[ŀȅŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇƻǇǳƭŀǎƛ t{ ŘŀǊƛ мсоΦпоп ŜƪƻǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ нслΦллл 
ŜƪƻǊΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ рфΣлу҈Φ 

• IŀǘŎƘŜǊȅ
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ IŀǘŎƘŜǊȅ Řƛ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎΣ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ όDatύ ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ !ȅŀƳ ¦ƳǳǊ {ŜƘŀǊƛ ό5h/ύ 
ŘŜƴƎŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŜǊōŀƛƪΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ IŀǘŎƘŜǊȅ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ мрΣф Ƨǳǘŀ 5h/Σ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ом҈ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ 
нлмфΣ Řŀƴ ƳŜƴŘƛǎǘǊƛōǳǎƛƪŀƴƴȅŀ ƪŜ CŀǊƳ YŜƳƛǘǊŀŀƴΣ CŀǊƳ LƴǘŜǊƴŀƭΣ 
Řŀƴ CŀǊƳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭΦ

2. Midstream
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ .ǊƻƛƭŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ Řƛ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻ ȅŀƴƎ 
Ŧƻƪǳǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ 5h/ .ǊƻƛƭŜǊ ƘƛƴƎƎŀ ǳǎƛŀ ол ƘŀǊƛΦ {ŜǘŜƭŀƘ 
ƛǘǳΣ .ǊƻƛƭŜǊ ŘƛǇƛƴŘŀƘƪŀƴ ƪŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ Ƴƛƭƛƪ tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ 
aƛǘǊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ǎŜǊǘŀ YŜƭƻƳǇƻƪ ¦ǎŀƘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƎŀōǳƴƎ 
ŘŀƭŀƳ {ƪŜƳŀ YŜǊƧŀǎŀƳŀ tƭŀǎƳŀπLƴǝΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ рΦплф ǘƻƴǎ !ȅŀƳ .ǊƻƛƭŜǊ YƻƳŜǊǎƛŀƭΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ м҈ 
ŘōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлмфΦ

5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ [ŀȅŜǊ CŀǊƳ Řƛ .ŀȅŀǘ όōŜƭǳƳ 
ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛύΣ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ ǘŜƭǳǊ ŀȅŀƳ 
ƪƻƴǎǳƳǎƛΦ

3. Downstream
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ Řƛ WŀƳōŀƪŀƴ Řŀƴ Řƛ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ 
όōŜƭǳƳ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛύΦ wǳƳŀƘ tƻǘƻƴƎ !ȅŀƳ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ ŘƛŘŜǎŀƛƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ мнΦллл ŀȅŀƳ ǇŜǊ ƧŀƳΣ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ онΦнмт ǘƻƴ ƪŀǊƪŀǎΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ мпп҈ 
ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлмфΦ

1. Upstream
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻǿƴǎ ŀ CŜŜŘƳƛƭƭ ƛƴ .ŀƭŀǊŀƧŀΣ ¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ 
.ŀƴǘŜƴ όƴƻƴπƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ птΦнтт ǘƻƴǎ ƻŦ ŦŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
пл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ооΣттп ǘƻƴǎ ƻŦ ŦŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмфΦ 
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎΦ

• .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳǎΥ
DǊŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ όDt{ύ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǘƻŎƪ όt{ύΤ ōƻǘƘ ǳǝƭƛȊŜ ŎƭƻǎŜŘπ
ƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ DƻƻŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ όD.tύΦ 
Dt{ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ t{ ŀƴŘ ǘƘŜ t{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ t{ ŀƴŘ t{ [ŀȅŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ Dt{ .ǊƻƛƭŜǊ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳǎ ƛƴ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎ ŀƴŘ bƎŀǿŜƴ όƴƻƴƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭύΤ 
ŀ t{ .ǊƻƛƭŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŀǊƳ ƛƴ ¢ƻƴƎƎƻǊΤ ŀƴŘ ŀ t{ [ŀȅŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
CŀǊƳΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ t{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ мсоΣпоп ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ нлмф ǘƻ нслΦллл ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
рфΣлу҈Φ 

• IŀǘŎƘŜǊȅ
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ IŀǘŎƘŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ .ŀƴǘŀǊƎŀŘǳƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ όDatύ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 5ŀȅ hƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ ό5h/ύΦ Lƴ нлнлΣ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ IŀǘŎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мрΣф Ƴƛƭƭƛƻƴ 5h/Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻŦ ом҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ 5h/ ǘƻ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
CŀǊƳǎΣ LƴǘŜǊƴŀƭ CŀǊƳǎΣ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ CŀǊƳǎ

2. Midstream
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ .ǊƻƛƭŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ ƛƴ ²ǳǊȅŀƴǘƻǊƻ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ .ǊƻƛƭŜǊ 5h/ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ол ŘŀȅǎΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ .ǊƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǊŜπtƭŀǎƳŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜΦ Lƴ нлнлΣ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ рΦплф ǘƻƴǎ ƻŦ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ .ǊƻƛƭŜǊ /ƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ м҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΦ

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ [ŀȅŜǊ CŀǊƳ ƛƴ .ŀȅŀǘ όƴƻƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƎƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ

3. Downstream
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ !ōŀǧƻƛǊǎ ƛƴ WŀƳōŀƪŀƴ ŀƴŘ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ όƴƻƴπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭύΦ ¢ƘŜ DƛǊƛǘƻƴǘǊƻ !ōōŀǘƻƛǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
мнΣллл ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ Lƴ нлнлΣ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ онΦнмт ǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
мпп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ
1. ! ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ !ōŀǧƻƛǊǎ
нΦ /ŀǊŎŀǎǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ CŜŜŘƳƛƭƭ {ǳǇǇƻǊǘ
оΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ
пΦ [ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀōŀǧƻƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜǎ
5. LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ

±9w¢L/![ Lb¢9Dw!¢Lhb
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1. Segmen Usaha

• tŀƪŀƴ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ нфΣус҈ ŘŀǊƛ wǇнопΣфт ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇолрΣмт ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

• !ȅŀƳ .ǊƻƛƭŜǊ YƻƳŜǊǎƛŀƭ
¢ŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ оΣлп҈ ŘŀǊƛ wǇфмΣно ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇууΣпс ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

• !ȅŀƳ ¦ƳǳǊ {ŜƘŀǊƛ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ оΣфф҈ ŘŀǊƛ wǇсфΣур ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇтнΣсп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

• YŀǊƪŀǎ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ мссΣлп҈ ŘŀǊƛ wǇотфΣфм ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмΦлмлΣто ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

• ¢ŜƭǳǊ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ мрΣпп҈ ŘŀǊƛ wǇссΣфр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇттΣнф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

2. {ŜƎƳŜƴ DŜƻƎǊŀŬǎ
• Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ отΣтф҈ ŘŀǊƛ wǇотуΣтр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇрнмΣуф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл

• Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ отΣфм҈ ŘŀǊƛ wǇмфлΣфн ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇнсоΣол ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл

• .ŀƴǘŜƴ
¢ŜǊƧŀŘƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ мфΣрм҈ ŘŀǊƛ wǇптΣлр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇрсΣно ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳōǳƪŀ ǎŜƎƳŜƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎ ōŀǊǳ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлнл ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ

• Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊ wǇмонΣмм ƳƛƭƛŀǊ
• 5YL WŀƪŀǊǘŀ wǇмстΣрп ƳƛƭƛŀǊ
• 5L ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ wǇуΣнл ƳƛƭƛŀǊ

PROFITABILITAS
5ƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ [ŀōŀ .Ǌǳǘƻ Řŀƴ tŜƴƧǳŀƭŀƴ {ŜƎƳŜƴΣ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл ŘƛŎŀǇŀƛ ƻƭŜƘ {ŜƎƳŜƴ YŀǊƪŀǎ 
όмпΣнр҈ύΣ Řƛǎǳǎǳƭ ƻƭŜƘ {ŜƎƳŜƴ !ȅŀƳ ¦ƳǳǊ {ŜƘŀǊƛ όмлΣмф҈ύΣ !ȅŀƳ 
.ǊƻƛƭŜǊ YƻƳŜǊǎƛŀƭ όпΣфт҈ύΣ tŀƪŀƴ όмΣпф҈ύΣ Řŀƴ ¢ŜƭǳǊ όлΣпм҈ύΦ

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмфΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ŘƛŎŀǇŀƛ ƻƭŜƘ {ŜƎƳŜƴ YŀǊƪŀǎ 
όмрΣус҈ύΣ Řƛǎǳǎǳƭ ƻƭŜƘ {ŜƎƳŜƴ !ȅŀƳ .ǊƻƛƭŜǊ YƻƳŜǊǎƛŀƭ όсΣус҈ύΣ !ȅŀƳ 
¦ƳǳǊ {ŜƘŀǊƛ όрΣрл҈ύΣ tŀƪŀƴ όнΣпм҈ύΣ Řŀƴ ¢ŜƭǳǊ όмΣол҈ύΦ

SALES
1. Business Segment

• Feed
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ нфΦус҈ ŦǊƻƳ wǇнопΦфт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇолрΦмт 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

• /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǊƻƛƭŜǊ 
5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ оΦлп҈ ŦǊƻƳ wǇфмΦно .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇууΦпс 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

• 5ŀȅ hƭŘ /ƘƛŎƪ
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ оΦфф҈ ŦǊƻƳ wǇсфΦур .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇтнΦсп 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

• /ŀǊŎŀǎǎ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мссΦлп҈ ŦǊƻƳ wǇотфΦфм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇмΣлмлΦто 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

• 9ƎƎ
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мрΦпп҈ ŦǊƻƳ wǇссΦфр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇттΦнф 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

2. Geographical Segment
• ²Ŝǎǘ WŀǾŀ
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ отΦтф҈ ŦǊƻƳ wǇотуΦтр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇрнмΦуф 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

• Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ отΦфм҈ ŦǊƻƳ wǇмфлΦфн .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇнсоΦол 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

• .ŀƴǘŜƴ
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мфΦрм҈ ŦǊƻƳ wǇптΦлр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇрсΦно 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнл

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƭŜǎΥ

• 9ŀǎǘ WŀǾŀ wǇмонΦмм .ƛƭƭƛƻƴ
• 5YL WŀƪŀǊǘŀ wǇмстΦрп .ƛƭƭƛƻƴ
• 5L ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ wǇуΣнл  .ƛƭƭƛƻƴ

twhCL¢!.L[L¢¸
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ DǊƻǎǎ tǊƻŬǘ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ƻŦ {ŜƎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǊŀǘŜ ƻŦ нлнл ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŎŀǎǎ {ŜƎƳŜƴǘ όмпΦнр҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŀȅ hƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ όмлΦмф҈ύΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǊƻƛƭŜǊǎ 
όпΦфт҈ύΣ CŜŜŘ όмΦпф҈ύΣ ŀƴŘ 9ƎƎǎ όлΦпм҈ύΦ

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŎŀǎǎ 
{ŜƎƳŜƴǘ όмрΦус҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǊƻƛƭŜǊ 
όсΦус҈ύΣ 5ŀȅ hƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ όрΦрл҈ύΣ CŜŜŘ όнΦпм҈ύΣ ŀƴŘ 9ƎƎǎ όмΦол҈ύΦ
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ASET
WǳƳƭŀƘ !ǎŜǘ [ŀƴŎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇортΣфт ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇпстΣро ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ 
олΣсм҈Φ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ȅŀƴƎ ƴŀƛƪ 
ммоΣлм҈Σ ŘŀǊƛ wǇофΣлр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇуоΣсо ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

WǳƳƭŀƘ !ǎǎŜǘ ¢ƛŘŀƪ [ŀƴŎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇрлсΣнм ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇфпуΣфт ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ 
утΣпт҈Φ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ !ǎŜǘ ǘŜǘŀǇƴŜǘƻ ȅŀƴƎ 
ƴŀƛƪ ууΣсн҈Σ ŘŀǊƛ wǇрлнΣуо ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇфпуΣпн 
ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ǎŜōŀƎƛŀƴ !ǎŜǘ ¢ƛŘŀƪ [ŀƴŎŀǊ 
ǎŜōŜǎŀǊ wǇнΣфо ƳƛƭƛŀǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōƛŀȅŀ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ǳƴǘǳƪ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƪǊŜŘƛǘ 
ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ǎƛƴŘƛƪŀǎƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛŀƳƻǊǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

WǳƳƭŀƘ !ǎŜǘ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇуспΣму ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмΦпмсΣпф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ рнΣоп҈Φ 
tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
WǳƳƭŀƘ !ǎŜǘ ¢ƛŘŀƪ [ŀƴŎŀǊΦ

LIABILITAS
[ƛŀōƛƭƛǘŀǎ WŀƴƎƪŀ tŜƴŘŜƪ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇномΣсм ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇппоΣлр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ 
фмΣнф҈Φ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ¦ǘŀƴƎ 
ƭŀƛƴπƭŀƛƴ ς ƧŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŜƪ ȅŀƴƎ ƴŀƛƪ ртΣоу҈ ŘŀǊƛ wǇмппΣпр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇннтΣоп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

[ƛŀōƛƭƛǘŀǎ WŀƴƎƪŀ tŀƴƧŀƴƎ ƳŜƴǳǊǳƴ ŘŀǊƛ wǇоонΣлт ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇнфсΣрм ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ǘǳǊǳƴ млΣтм҈Φ 
tŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ ƪƻƴǾŜǊǎƛ ŀǘŀ ¦ǘŀƴƎ ǇŜƳŜƎŀƴƎ 
ǎŀƘŀƳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǳŀƴƎ Ƴǳƪŀ ǎŜǘƻǊŀƴ ƳƻŘŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмммΣнн ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

WǳƳƭŀƘ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇрсоΣсу ƳƛƭƛŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ 
wǇтофΣрр ƳƛƭƛŀǊΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ омΣнп҈Φ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎ WŀƴƎƪŀ tŜƴŘŜƪΦ

EKUITAS
aƻŘŀƭ {ŀƘŀƳ ς ƴƛƭŀƛ ƴƻƳƛƴŀƭ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ōŜǊǳōŀƘ ŘŀǊƛ wǇм Ƨǳǘŀ ǇŜǊ 
ǎŀƘŀƳ ǇŀŘŀ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇрл ǇŜǊ ǎŀƘŀƳ ǇŀŘŀ ом 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлнлΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƴƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎƛŀǇŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ 
ǎŀƘŀƳ ǇŜǊŘŀƴŀ ƪŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ ¢ŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 
aƻŘŀƭ 5ƛǘŜƳǇŀǘƪŀƴ Řŀƴ 5ƛǎŜǘƻǊ ōŜǊǳōŀƘ ŘŀǊƛ нрлΦллл ǎŀƘŀƳ ǇŀŘŀ ом 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ ммΦлллΦлллΦллл ǎŀƘŀƳ ǇŀŘŀ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнлΦ

9ƪǳƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ tŜƳƛƭƛƪ Ŝƴǝǘŀǎ ƛƴŘǳƪ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇнфрΣум ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇстнΣтт 
ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ мнтΣмл҈Φ

9ƪǳƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƴƻƴǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇпΦсф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇрΣмт ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ млΣно҈Φ

WǳƳƭŀƘ 9ƪǳƛǘŀǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇоллΣрл ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ стсΣфп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ мнрΣнс҈Φ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ 9ƪǳƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
tŜƳƛƭƛƪ Ŝƴǝǘŀǎ ƛƴŘǳƪΦ

t9bW¦![!bΣ .9.!bΣ [!.!Σ t9bDI!{L[!b Yhatw9I9b{LC [!LbΣ 
W¦a[!I t9bDI!{L[!b Yhatw9I9b{LC ¢!I¦b нлнл
tŜƴƧǳŀƭŀƴ ƴŜǘƻ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ƘŀƳǇƛǊ Řǳŀ ƪŀƭƛ ƭƛǇŀǘ 
όффΣну҈ύ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ȅŀƛǘǳ ŘŀǊƛ wǇртсΣтн ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмΦмпфΣну ƳƛƭƛŀǊΦ YŜƴŀƛƪŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ 

ASSETS
/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇортΦфт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлмф ǘƻ wǇпстΦро .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ олΦсм҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ммоΦлм҈ ŦǊƻƳ 
wǇофΦлр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇ уоΦсо .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇрлсΦнм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлмф ǘƻ wǇфпуΦфт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ утΦпт҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘπƴŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ууΦсн҈ ŦǊƻƳ wǇрлнΦуо .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇфпуΦпн .ƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴ нлнлΦ bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ wǇнΦфо .ƛƭƭƛƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƛƴ нлнлΦ

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇуспΦму .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф 
ǘƻ wǇмΣпмсΦпф .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ рнΦоп҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΦ

LIABILITIES
/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇномΦсм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлмф ǘƻ wǇппоΦлр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ фмΦнф҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ ς ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ртΦоу҈ ŦǊƻƳ wǇмппΦпр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇннтΦоп 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ

bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇоонΦлт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ 
wǇнфсΦрм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦтм҈Φ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƭƻŀƴ ƛƴǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ wǇмммΦнн .ƛƭƭƛƻƴ ōȅ ȅŜŀǊπŜƴŘ 
нлнлΦ

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇрсоΦсу .ƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
wǇтофΦрр .ƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ омΦнп҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ

9v¦L¢¸
/ŀǇƛǘŀƭ {ǘƻŎƪ ς ǇŀǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ wǇм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ wǇрл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ LǎǎǳŜŘ ŀƴŘ Cǳƭƭȅ 
tŀƛŘ {ƘŀǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нрлΣллл ǎƘŀǊŜǎ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ 
ммΣлллΣлллΣллл ǎƘŀǊŜǎ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ

9ǉǳƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇнфрΦум 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇстнΦтт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мнтΦмл҈Φ

9ǉǳƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇпΦсф 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇрΦмт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ млΦно҈

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇоллΦрл .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇстсΦфп 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мнрΦнс҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 9ǉǳƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ

t9bW¦![!bΣ .9.!bΣ [!.!Σ t9bDI!{L[!b Yhatw9I9b{LC [!LbΣ 
W¦a[!I t9bDI!{L[!b Yhatw9I9b{LC ¢!I¦b нлнл
bŜǘ {ŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ όффΦну҈ύ ƛƴ 
нлнлΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ wǇрстΦтн .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇмΣмпфΦну .ƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ ƻŦ /ŀǊŎŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ
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tŜƴƧǳŀƭŀƴ bŜǘƻ YŀǊƪŀǎΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇоулΣрс ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмΦлммΣмр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ 
мсрΣтл҈Φ

.Ŝōŀƴ tƻƪƻƪ tŜƴƧǳŀƭŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇпффΣуо ƳƛƭƛŀǊ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ 
нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇфууΣрф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ фтΣтф҈Φ 
YŜƴŀƛƪŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƻƭŜƘ tŜƳōŜƭƛŀƴ .ŀǊŀƴƎ WŀŘƛΣ ȅŀƛǘǳ ŘŀǊƛ 
wǇпумΣфл ƳƛƭƛŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ wǇфсрΣоу ƳƛƭƛŀǊΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ мллΣоо҈Φ ¢ƛŘŀƪ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŀǘǳ ǇƛƘŀƪ ǇŜƳŀǎǳƪ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƧǳƳƭŀƘ ŀƪǳƳǳƭŀǎƛ ǎŜǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜōƛƘƛ мл҈ ŘŀǊƛ ¢ƻǘŀƭ tŜƴƧǳŀƭŀƴ  Ŝǘƻ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

¢ŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴƧǳŀƭŀƴ bŜǘƻ Řŀƴ .Ŝōŀƴ tƻƪƻƪ 
tŜƴƧǳŀƭŀƴΣ [ŀōŀ YƻǘƻǊ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ млуΣфу҈ ŘŀǊƛ wǇтсΣуф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмслΣсф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ !ŘŀǇǳƴ [ŀōŀ 
¦ǎŀƘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ммнΣмл҈ ŘŀǊƛ wǇрлΣнр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф 
ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмлтΣло ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ [ŀōŀ 
.ŜǊǎƛƘ ¢ŀƘǳƴ нлнл ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇтоΣпр ƳƛƭƛŀǊΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ мллΣсо҈ 
ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ [ŀōŀ .ŜǊǎƛƘ ¢ŀƘǳƴ нлмф ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇосΣсм ƳƛƭƛŀǊΦ

WǳƳƭŀƘ tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ YƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ¢ŀƘǳƴ .ŜǊƧŀƭŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ 
wǇосΣфм ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇтсΣпп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлнлΣ ƴŀƛƪ млтΣмл҈Σ ŘŜƴƎŀƴ WǳƳƭŀƘ tŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ YƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ 
¢ŀƘǳƴ нлнл ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǘǊƛōǳǎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ tŜƳƛƭƛƪ Ŝƴǝǘŀǎ ƛƴŘǳƪ 
ǎŜōŜǎŀǊ wǇтнΣфт ƳƛƭƛŀǊ όƴŀƛƪ млмΣту҈ύ Řŀƴ ƪŜǇŀŘŀ YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ bƻƴ 
tŜƴƎŜƴŘŀƭƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇлΣпу ƳƛƭƛŀǊ όƴŀƛƪ тΣсм҈ύΦ

tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ [ŀōŀ tŜǊ {ŀƘŀƳ 5ŀǎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
wǇмсΣту ŀǘŀǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ поΣтф҈ ŘŀǊƛ [ŀōŀ tŜǊ {ŀƘŀƳ 5ŀǎŀǊ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ǘŀƘǳƴ нлмф ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇммΣстΦ

ARUS KAS
!Ǌǳǎ Yŀǎ 5ƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ !ƪǝǾƛǘŀǎ hǇŜǊŀǎƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴ ǎŜŘƛƪƛǘ 
όмΣмо҈ύ ŘŀǊƛ wǇпнΣфр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇпнΣпс ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊōŜǎŀǊ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ tŜƳōŀȅŀǊŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜƳŀǎƻƪΣ ƪŀǊȅŀǿŀƴ Řŀƴ ǇƛƘŀƪ ƪŜǝƎŀ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ȅŀƛǘǳ ŘŀǊƛ wǇрмлΣнм 
ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмΦлспΣтп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ

!Ǌǳǎ Yŀǎ 5ƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ !ƪǝǾƛǘŀǎ LƴǾŜǎǘŀǎƛ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴ ŘŀǊƛ 
wǇофсΣсм ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇоттΣтп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлнлΣ ŀǘŀǳ ǘǳǊǳƴ рΣлл҈Φ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊōŜǎŀǊ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ tŜƳōŜƭƛŀƴ 
!ǎŜǘ ¢ŜǘŀǇΣ ȅŀƛǘǳ ŘŀǊƛ wǇолфΣрм ƳƛƭƛŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ wǇнтлΣнф ƳƛƭƛŀǊΦ

!Ǌǳǎ Yŀǎ 5ƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ !ƪǝǾƛǘŀǎ tŜƴŘŀƴŀŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴ ǎŜŘƛƪƛǘ 
όлΣфу҈ύ ŘŀǊƛ wǇорпΣср ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇормΣмт ƳƛƭƛŀǊ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊōŜǎŀǊ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ tŜƳōŀȅŀǊŀƴ ǳǘŀƴƎ 
ƭŀƛƴπƭŀƛƴ ƴƻƴōŀƴƪΣ ȅŀƛǘǳ ŘŀǊƛ wǇнплΣрм ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ 
wǇфпΣпр ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ǘǳǊǳƴ слΣто҈Φ

YŜƴŀƛƪŀƴ .ŜǊǎƛƘ Yŀǎ Řŀƴ .ŀƴƪ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнл 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ мрȄ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлмфΣ ȅŀƛǘǳ ŘŀǊƛ wǇлΣфф 
ƳƛƭƛŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмрΣуф ƳƛƭƛŀǊΦ !ŘŀǇǳƴ {ŀƭŘƻ Yŀǎ Řŀƴ .ŀƴƪ ǇŀŘŀ ŀƪƛƘǊ 
ǘŀƘǳƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ wǇоΣмф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƳŜƴƧŀŘƛ wǇмфΣлт 
ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ ŀǘŀǳ ƴŀƛƪ ƘŀƳǇƛǊ рȄ όпфтΣул҈ύΦ

ŦǊƻƳ wǇоулΦрс .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇмΣлммΦмр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мсрΦтл҈Φ

/ƻǎǘ ƻŦ DƻƻŘǎ {ƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇпффΦуо .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ 
wǇфууΦрф .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фтΦтф҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ tǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ CƛƴƛǎƘŜŘ DƻƻŘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ wǇпумΦфл 
.ƛƭƭƛƻƴ ǘƻ wǇфсрΦоу .ƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мллΦоо҈Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ƛƴ 
нлнлΦ

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bŜǘ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ƻǎǘ ƻŦ DƻƻŘǎ {ƻƭŘΣ DǊƻǎǎ 
tǊƻŬǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млуΦфу҈ ŦǊƻƳ wǇтсΦуф .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇмслΦсф 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ tǊƻŬǘ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ммнΦмл҈ ŦǊƻƳ 
wǇрлΦнр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇмлтΦло .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ tǊƻŬǘ ŦƻǊ нлнл 
ǊŜŀŎƘŜŘ wǇтоΦпр .ƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мллΦсо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tǊƻŬǘ 
ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмф ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇосΦсм .ƛƭƭƛƻƴΦ

¢ƻǘŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ нлнл ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wǇосΦфм .ƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴ нлмф ǘƻ wǇтсΦпп .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ млтΦмл҈Σ ǿƛǘƘ 
¢ƻǘŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ нлнл ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ wǇтнΦфт .ƛƭƭƛƻƴ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ млмΦту҈ύ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ 
ǘƻ bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ wǇлΦпу .ƛƭƭƛƻƴ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ тΦсм҈ύΦ

.ȅ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлнлΣ 9ŀǊƴƛƴƎǎ tŜǊ {ƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇмсΦту 
ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ поΦтф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 9ŀǊƴƛƴƎǎ tŜǊ 
{ƘŀǊŜ ƻŦ нлмф ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇммΦстΦ

Cash Flow
/ŀǎƘ Cƭƻǿǎ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hǇŜǊŀǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ όмΦмо҈ύ ŦǊƻƳ wǇпнΦфр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇпнΦпс .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ wǇрмлΦнм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ 
wǇмΣлспΦтп .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнл

/ŀǎƘ Cƭƻǿǎ ŦǊƻƳ LƴǾŜǎǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
wǇофсΦсм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇоттΦтп .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ 
рΦлл҈Φ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ wǇолфΦрм .ƛƭƭƛƻƴ ǘƻ wǇнтлΦнф .ƛƭƭƛƻƴΦ

/ŀǎƘ Cƭƻǿǎ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ όлΦфу҈ύ ŦǊƻƳ wǇорпΦср .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇормΦмт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜ ς ƴƻƴπ
ōŀƴƪΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ wǇнплΦрм .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇфпΦпр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ 
ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ слΦто҈Φ

bŜǘ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /ŀǎƘ ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлнл 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мрȄ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлмфΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊƻƳ wǇлΦфф .ƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻ wǇмрΦуф .ƛƭƭƛƻƴΦ 9ƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ /ŀǎƘ ŀƴŘ .ŀƴƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
wǇоΦмф .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ wǇмфΦлт .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
рȄ όпфтΣул҈ύΦ
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tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ǌŀǎƛƻ ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎΥ¢ƻǘŀƭ 
9ƪǳƛǘŀǎ млфΣнр҈ Řŀƴ ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎΥ¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ рнΣнм҈ ǎŜǊǘŀ ¢ƻǘŀƭ !ǎŜǘ 
[ŀƴŎŀǊΥ [ƛŀōƛƭƛǘŀǎ WŀƴƎƪŀ tŜƴŘŜƪ млрΣро҈Φ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ǌŀǎƛƻ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ ōŜǊǇŜƴŘŀǇŀǘ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŜƳōŀȅŀǊ 
ƘǳǘŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ [ŜōƛƘ ƧŀǳƘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƛƴƛΣ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ Ǌŀǎƛƻ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΥ

tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ tƛǳǘŀƴƎ ¦ǎŀƘŀ ǎŜƧǳƳƭŀƘ 
wǇспΣпн ƳƛƭƛŀǊΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ суΣлт҈ ŘŀǊƛ wǇотΣмп ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлмфΦ tƛǳǘŀƴƎ tƛƘŀƪ ōŜǊŜƭŀǎƛ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ wǇсΣмл ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 
нлнлΣ ƳŜƴǳǊǳƴ мнΣсн҈ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ wǇсΣут ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ 
нлмфΦ 5ŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ tƛǳǘŀƴƎ ¦ǎŀƘŀΣ туΣмт҈ ŀǘŀǳ ǎŜƧǳƳƭŀƘ wǇпфΣну 
ƳƛƭƛŀǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ tƛǳǘŀƴƎ ¦ǎŀƘŀ ǳǎƛŀ YǳǊŀƴƎ ŘŀǊƛ о ōǳƭŀƴΦ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 
ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ wǇлΣсо ƳƛƭƛŀǊ ǎŜōŀƎŀƛ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƴƛƭŀƛ 
Řŀƴ ōŜǊƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ōŀƘǿŀ ƧǳƳƭŀƘ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ŎǳƪǳǇ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǘǳǇƛ 
ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ŀǘŀǎ ǝŘŀƪ ǘŜǊǘŀƎƛƘƴȅŀ ǇƛǳǘŀƴƎ
ǳǎŀƘŀΦ

tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƳƻŘŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ ǳǎŀƘŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 
Ǌŀǎƛƻ ƳƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ōŀƎƛ 
ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳΦ

tŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнл Řŀƴ нлмфΣ Ǌŀǎƛƻ ƭƛŀōƛƭƛǘŀǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
Ŝƪǳƛǘŀǎ ŀŘŀƭŀƘ млфΣнр҈ Řŀƴ мутΣру҈Φ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƳƻŘŀƭ ƳŜƴǳƧǳ Ǌŀǎƛƻ ƳƻŘŀƭ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ 
ƭŀƎƛΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǌŀǝƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл ŀƴŘ нлмфΣ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ Ǌŀǝƻǎ ǿŜǊŜ 
млфΦнр҈ ŀƴŘ мутΦру҈Φ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǌŀǝƻ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘŜǎΥ¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ 
ƻŦ млфΦнр҈ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ рнΦнм҈ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ 
/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ млрΦро҈Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŀǝƻǎΣ 
ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǎƻƭǾŜƴŎȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ƛǘǎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǝƻǎΥ

!ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ¢ǊŀŘŜ wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƻŦ wǇспΦпн 
.ƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ суΦлт҈ ŦǊƻƳ wǇотΦмп .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфΦ ¢ǊŀŘŜ 
wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ wŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ wǇсΦмл .ƛƭƭƛƻƴ ŀǘ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘ нлнлΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мнΦсн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǇсΦут .ƛƭƭƛƻƴ ŀǘ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘ нлмфΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎΣ туΦмт҈ ƻǊ wǇпфΦну .ƛƭƭƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ¢ǊŀŘŜ wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŀƎŜŘ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ о ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ wǇлΦсо .ƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǳƴŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ς ǘǊŀŘŜΦ

COLLECTIBILITY
TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG

CAPITAL STRUCTURE
STRUKTUR MODAL

Rasio
wŀǝƻǎ 2020 2019 2018

Total Liabilitas: Total Ekuitas
¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ

 мутΣру҈  нсфΣтл҈ 109,25% 

Total Liabilitas: Total Aset
¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ

 срΣно҈  тнΣфр҈ 52,21% 

Total Aset Lancar: Liabilitas Jangka Pendek
¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ

 мрпΣрс҈  уоΣсф҈  105,53%
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Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ
ŘŜǘŀƛƭǎΥ

• Creditor   Υ t¢ .ŀƴƪ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 5ŀŜǊŀƘ     
                                                                          Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΣ ¢ōƪ ς t¢ .t5 5L¸

Type of Facility  Υ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ǊŜŘƛǘ CŀŎƛƭƛǘȅ
Maximum facility  Υ wǇмулΦур .ƛƭƭƛƻƴ
Agreement Date  Υ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнл
Maturity date  Υ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнр
Interest rate per annum Υ ммΦлл҈
Purpose of the commitment Υ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
     ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
Funding source for the commitmentΥ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǎƘ

• Creditor   Υ t¢ .ŀƴƪ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 5ŀŜǊŀƘ     
                                                                          Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΣ ¢ōƪ ς t¢ .t5 5L¸

Type of Facility  Υ /ǊŜŘƛǘ CŀŎƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǧŜǊƴ wκ/
Maximum facility  Υ wǇол .ƛƭƭƛƻƴ
Agreement Date  Υ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнл
Maturity date  Υ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнм
Interest rate per annum Υ ммΦлл҈
Purpose of the commitment Υ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ
Funding source for the commitmentΥ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǎƘ

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG MODAL
MATERIAL COMMITMENTS FOR INVESTMENT OF CAPITAL GOODS 

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ōŀǊŀƴƎ ƳƻŘŀƭ 
ǎŜǎǳŀƛ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ Řŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘΦ {ƛǘǳŀǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛ 
/h±L5πмф ǝŘŀƪ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ŘƛǎǊǳǇǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ōŀǊŀƴƎ ƳƻŘŀƭ ƛƴƛΦ

tŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ нн WŀƴǳŀǊƛ нлнмΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ {ǳǊŀǘ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ 
9ŦŜƪǝŦ ŘŀǊƛ YŜǘǳŀ hWY bƻΦ{πлфκ5Φлпκнлнм ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ 
ǳƳǳƳ ǇŜǊŘŀƴŀ мΦфпмΦмтсΦрлл ǎŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ƴƻƳƛƴŀƭ wǇмул ǇŜǊ ǎŀƘŀƳΦ tŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ н CŜōǊǳŀǊƛ нлнм 
ǎŜƭǳǊǳƘ ǎŀƘŀƳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ŘƛŎŀǘŀǘ Řƛ .ǳǊǎŀ 9ŦŜƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ  ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнмΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ 9ũŜŎǝǾƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ hWY bƻΦ{πлфκ5Φлпκнлнм ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ мΣфпмΣмтсΣрлл ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ wǇмул ǇŀǊ ǾŀƭǳŜ 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнм ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ

2020 CAPITAL INVESTMENT REALIZATION
REALISASI INVESTASI BARANG MODAL 2020

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ ƛƪŀǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴǘǳƪ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ōŀǊŀƴƎ ƳƻŘŀƭΣ ŘŜƴƎŀƴ 
ǊƛƴŎƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ

• Kreditur   Υ t¢ .ŀƴƪ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 5ŀŜǊŀƘ     
                                                                          Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΣ ¢ōƪ ς t¢ .t5 5L¸

Jenis fasilitas  Υ Cŀǎƛƭƛǘŀǎ YǊŜŘƛǘ LƴǾŜǎǘŀǎƛ
Fasilitas maksimum  Υ wǇмулΣур ƳƛƭƛŀǊ
Tanggal perjanjian  Υ п bƻǾŜƳōŜǊ нлнл
Tanggal jatuh tempo  Υ п bƻǾŜƳōŜǊ нлнр
Tingkat bunga per tahun Υ ммΣлл҈
Tujuan ikatan  Υ tŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ  
                                                           Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ
Sumber dana untuk memenuhi  Υ Yŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ
ikatan

• Kreditur   Υ t¢ .ŀƴƪ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 5ŀŜǊŀƘ 
                                                                Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊΣ ¢ōƪ ς t¢ .t5 5L¸

Jenis fasilitas  Υ Cŀǎƛƭƛǘŀǎ YǊŜŘƛǘ aƻŘŀƭ YŜǊƧŀ tƻƭŀ wκ/
Fasilitas maksimum  Υ wǇол ƳƛƭƛŀǊ
Tanggal perjanjian  Υ п bƻǾŜƳōŜǊ нлнл
Tanggal jatuh tempo  Υ п bƻǾŜƳōŜǊ нлнм
Tingkat bunga per tahun Υ ммΣлл҈
Tujuan ikatan  Υ tŜƳōƛŀȅŀŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ
Sumber dana untuk memenuhi  Υ Yŀǎ tŜǊǎŜǊƻŀƴ
ikatan

MATERIAL INFORMATION AND FACTS AFTER THE ACCOUNTANT REPORTING PERIOD
INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN
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BUSINESS PROSPECT
PROSPEK USAHA

9YhbhaL {9/!w! ¦a¦a
5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǎŜōŀƎŀƛ ƴŜƎŀǊŀ ǘŜǊǇŀŘŀǘ 
ƪŜŜƳǇŀǘ Řƛ Řǳƴƛŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎƛ нст Ƨǳǘŀ ǇŜƴŘǳŘǳƪΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŜǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƪǳƴƎ 
ƻƭŜƘ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƛƳǇŀƘΦ ¢ŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 
t5. нлмфΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴŎŀǘŀǘƪŀƴ ¦{5мΦнлс ƳƛƭƛŀǊ όƴƻΦ мс Řƛ ŘǳƴƛŀύΣ 
ƴŀƛƪ пΦфт҈ ¸ƻ¸ ŘŀǊƛ ¦{5мΦмпт ƳƛƭƛŀǊ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлмуΣ ƳŜƳǇƻǎƛǎƛƪŀƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŜōŀƎŀƛ t5. ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ

.ŀƎŀƛƳŀƴŀǇǳƴΣ ǿŀōŀƘ /h±L5πмф ǘŜƭŀƘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ōŀƎƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛ Řǳƴƛŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƳōŀǘŀǎŀƴ 
ǎƻǎƛŀƭ ōŜǊǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊ όt{..ύ ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ ƳŜƴǳǘǳǇ ǎŜǝŀǇ ƧŜƴƛǎ ǳǎŀƘŀ 
ǎŜƧŀƪ aŀǊŜǘ нлнлΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀǇŀǊŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ нvнл ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ 
tǳǎŀǘ {ǘŀǝǎǝƪ ό.t{ύΣ t5. LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊƪƻƴǘǊŀƪǎƛ πрΣон҈ ¸ƻ¸ Řŀƴ 
πпΣмф҈ vƻvΦ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ǘŜǊŘŀƭŀƳ ŘƛǎǳƳōŀƴƎ ƻƭŜƘ ǎŜƪǘƻǊ ŀƴƎƪǳǘŀƴ 
Řŀƴ DǳŘŀƴƎ όπолΣу҈ ¸ƻ Τ̧ πнфΣн҈ vƻvύ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŜƪǘƻǊ 
ŀƪƻƳƻŘŀǎƛΣ Ƴŀƪŀƴŀƴ ϧ ƳƛƴǳƳŀƴ όπннΣл҈ ¸ƻ Τ̧ πннΣо҈ vƻvύΦ tŀŘŀ 
ŀƪƘƛǊ ŘŀǊƛ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ŀŘŀƭŀƘ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ όҌмлΣф҈ ¸ƻ¸ύ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ 
vƻv ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ όҌмсΣн҈ύΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƪǝŬǘŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴƎŀƴƎƎŀǊƪŀƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ǎŜƴƛƭŀƛ wǇсфрΦн ǘǊƛƭȅǳƴ ǳƴǘǳƪ WŀǊƛƴƎ 
tŜƴƎŀƳŀƴ {ƻǎƛŀƭ όмт҈ύΣ {ŜƪǘƻǊŀƭ ϧ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ όмр҈ύΣ 
YŜǎŜƘŀǘŀƴ όмо҈ύ Řŀƴ tŜƳōƛŀȅŀŀƴ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ όу҈ύΦ YŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭƻƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜƳōŀǘŀǎŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ōŜǊǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊ 
όt{..ύ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳŀǘ ƪƻƴǎǳƳŜƴ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƴƎƘŀǊŀǇƪŀƴ ǎƛǘǳŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΦ Lƴƛ ǘŜǊŎŜǊƳƛƴ ǇŀŘŀ LƴŘŜƪǎ YŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ YƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ 
Ƴǳƭŀƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜƧŀƪ ƭŜǾŜƭ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ aŜƛ нлнлΦ

tŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘǳƳōǳƘ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀōƛƭ ǎŜƭŀƳŀ р ǘŀƘǳƴ 
ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ t5. LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ƻƭŜƘ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƪŜƭŀǎ 
ƳŜƴŜƴƎŀƘ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛΣ ŘƛƳŀƴŀ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ пф҈ 
ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀΦ

Yhb5L{L Lb5¦{¢wL
tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŘŀǊƛ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ 
ōŜǊǘŀƘŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇƻǇǳƭŀǎƛ ǇŜƴŘǳŘǳƪ aǳǎƭƛƳ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ƳŜƴƎƻƴǎǳƳǎƛ 
ǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ƴŀƪŀƴŀƴ Ƙŀƭŀƭ ǳǘŀƳŀΣ ŘƛǘŀƳōŀƘ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀǊƛ ǘŜǊƴŀƪ ǳƴƎƎŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 
Řŀƴ ŦƻǎŦƻǊ ȅŀƴƎ ōŀƎǳǎΦ 

YƻƴǎǳƳǎƛ ǳƴƎƎŀǎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜƭŀǝŦ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǝŀǇ 
ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ƪǳƭƛƴŜǊ ōŜǊōŀǎƛǎ ŀȅŀƳ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

{ŜŎŀǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛǎΣ ƪŀǊƪŀǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ƘŀǊƎŀ ȅŀƴƎ ǊŜƭŀǝŦ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ 
ǇŀŘŀ ŀȅŀƳ ǇŜŘŀƎƛƴƎ όōǊƻƛƭŜǊύ ŘŜƴƎŀƴ ƘŀǊƎŀ wǇопΦлнуκƪƎ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 
ŀȅŀƳ ǇŜŘŀƎƛƴƎ ǘŜǊŎŀǘŀǘ wǇмтΦолмκƪƎ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмфΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƘŀǊƎŀ Ƨǳŀƭ ǊŀǘŀπǊŀǘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛΣ ƪŀǊƪŀǎ ƧǳƎŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ƘŀǊƎŀ 
ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎǘŀōƛƭΦ

.ŀƘŀƴ ǳǘŀƳŀ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ Ǉŀƪŀƴ ǘŜǊƴŀƪ ŀŘŀƭŀƘ ƧŀƎǳƴƎ όрл҈ύ Řŀƴ 
ōǳƴƎƪƛƭ ƪŜŘŜƭŀƛ ό{ƻȅ .Ŝŀƴ aƛƭƭκ{.aΤ нрол҈ύΦ {ŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ Ǉŀǎƻƪŀƴ 
{.a ƳŀǎƛƘ ŘƛƛƳǇƻǊ ƴŀƳǳƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ Ǉŀǎƻƪŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƭƻƪŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƳǇƻǊ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŀǘŀǎ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ƛƴƛΦ 

5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƳŜƴƧŀƎŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ 
ǎƛƭƻ όǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƧŀƎǳƴƎύ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǊƛƴƎ ƧŀƎǳƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ Ǉŀǎƻƪŀƴ ƧŀƎǳƴƎ ǇŀǎŎŀ ǇŀƴŜƴ 

9/hbha¸ Lb D9b9w![
Lƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊƳǎΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ς ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нст ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ D5t ƻŦ ¦{ϷмΣнлс .ƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴ нлмф όǊŀƴƪŜŘ мсǘƘ ƎƭƻōŀƭƭȅύΣ ŀ пΦфт҈ ¸ƻ¸ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ¦{ϷмΣмпт 
.ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфΣ ǇƭŀŎƛƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ D5t 
ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ όt{..ύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎƘǳǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлннΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ нvнлнл ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό.t{ύΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ D5t ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ πрΦон҈ ¸ƻ¸ 
ŀƴŘ ōȅ πпΦмф҈ vƻvΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ όπннΦл҈ ¸ƻ Τ̧ πннΦо҈ vƻvύΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ όмлΦф҈ ¸ƻ¸ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ vƻv ƎǊƻǿǘƘ όмсΦн҈ύΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŀ 
ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ wǇсфрΦн ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ bŜǘ όмт҈ύΣ {ŜŎǘƻǊŀƭ 
ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όмр҈ύΣ IŜŀƭǘƘ όмо҈ύΣ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
όу҈ύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ όt{..ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜƭƭŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴŘŜȄΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ƘƛǩƴƎ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ aŀȅ нлнлΦ

LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ 
D5t ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пф҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ

/hb5L¢Lhb{ hC ¢I9 Lb5¦{¢w¸
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭŀƭ ŦƻƻŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴπōŀǎŜŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŎŀǊŎŀǎǎ ƘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊƻƛƭŜǊ 
ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ǇǊƛŎŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ wǇорΦнлуκƪƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ōǊƻƛƭŜǊ ŎƘƛŎŜƪ ǇǊƛŎŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ wǇмтΦолмκƪƎ ƛƴ нлмфΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜΣ ŎŀǊŎŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻǊƴ όрл҈ύ ŀƴŘ 
{ƻȅōŜŀƴ aŜŀƭκ{.a όнрπол҈ύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {.a ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ {.a ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀ Ǌŀǿ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǎƛƭƻǎ όŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜύ 
ŀƴŘ ŎƻǊƴ ŘǊȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ 
ŎƻǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛǘǎ ŎƻǊƴ ǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ
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ŘŜƴƎŀƴ ƘŀǊƎŀ ƳǳǊŀƘ Řŀƴ ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ ǎǘƻƪ ƧŀƎǳƴƎ ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎǘŀōƛƭŀƴ ōƛŀȅŀ ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƧǳƎŀ 
ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ 
ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǘŀƴƛ ƭƻƪŀƭΦ 

tŜƴǳǊǳƴŀƴ ƘŀǊƎŀ ŀȅŀƳ 5h/ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 
Řƛ ōǳƭŀƴ !ǇǊƛƭ όǘŜǊŜƴŘŀƘ ǎŜƧŀƪ нлмрύ Řŀƴ !Ǝǳǎǘǳǎ Řƛŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ŦŀƪǘƻǊ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ Řŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ /h±L5πмфΦ bŀƳǳƴΣ ƪƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƳōŀƛƪ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ tŀŘŀ ōǳƭŀƴ hƪǘƻōŜǊΣ ƘŀǊƎŀ 
5h/ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇ сΦнллΣπκŜƪƻǊ όҌрм҈ aƻaΤ Ҍнл҈ ¸¢5Τ Ҍнн҈ 
¸ƻ¸ύΦ YŜƴŀƛƪŀƴ ƘŀǊƎŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘƻǇŀƴƎ ƻƭŜƘ ƭŀƴƎƪŀƘ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǳǘǳǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ culling ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ 
ŘŜƭŀǇŀƴ ƪŀƭƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΦ 

tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƳŀƴŘŀƴƎ ǇŀǎŀǊ ǇǊƻŘǳƪ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŀǎƛƘ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ƧŜƴǳƘ 
Řŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΦ ¦ƴǘǳƪ 
ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 
ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ
1. aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƴƛƭŀƛ Ƨǳŀƭ ǇǊƻŘǳƪ ŘŜƴƎŀƴ ǾŀǊƛŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΦ 

нΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǎŀƭǳǊŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŜƪŀǘƪŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ ƪŜ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΦ

оΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ōǊŀƴŘΣ ōŀƛƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƳŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜŎƻƳƳŜǊŎŜΦ

пΦ aŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǇŀǎŀǊ ŜƪǎǇƻǊΦ

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ
1. LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǾŀǊƛǝŜǎ
нΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ
оΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ
пΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘ

ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5h/ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ нлнлΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ όǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ǎƛƴŎŜ нлмрύ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΦ 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ 5h/ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ wǇсΣнллκŎƘƛŎƪ όҌрм҈ aƻaΣ Ҍнл҈ 
¸¢5Σ Ҍнн҈ ¸ƻ¸ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƛƎƘǘ ŎǳƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΦ

MARKETING
PEMASARAN

Tanjung Perak

Tanjung Emas

Tanjung Priok
Tangerang

Sukabumi

Wonogiri

ƻ̧ƎȅŀƪŀǊǘŀ

Klaten

Hatchery -- 1 Aset GPS -- 2 Aset PS -- 1 Aset Slaugher House -- 2 Aset Feed Mill -- 1 Aset
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REALIZATION OF PUBLIC OFFERING RESULT UTILIZATION
REALISASI PENGGUNAAN DANA PENAWARAN UMUM

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǳƳǳƳ 
ǎŀƘŀƳ ŀǘŀǳǇǳƴ ŜŦŜƪ ƭŀƛƴƴȅŀΦ

/h±L5πмф ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǎŜƳǳŀ ōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀ Řƛ ŘǳƴƛŀΦ 
!ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛΣ ŘŀƳǇŀƪƴȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ōŜǊōŜŘŀπōŜŘŀΦ ¦ƴǘǳƪ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ŀŘŀ ǇŜƳōŀǘŀǎŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜǊƪǳƳǇǳƭ Řŀƴ ōŜǊƎŜǊŀƪΣ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻǇŜǊŀǎƛΣ /h±L5πмф ǝŘŀƪ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 
ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴΦ

tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛΣ ŜƪǎǇŀƴǎƛΣ 
ǇŜƭŜōǳǊŀƴ ǳǎŀƘŀΣ Řŀƴ ŀƪǳƛǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛŦŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛΣ ǇŀŘŀ 
ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнлΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ƳŜƴƎǳōŀƘ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŜƪǳƛǘŀǎΦ [ŜōƛƘ ƧŀǳƘΣ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ōŜǊŀŬƭƛŀǎƛ Řŀƴ ōŜƴǘǳǊŀƴ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΦ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ

/h±L5πмф ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǾŀǊƛŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
/h±L5πмф ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 
ƳŜǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƭƻŀƴǎ ƛƴǘƻ ŜǉǳƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ 
of interests.

MATERIAL INFORMATIONS
INFORMASI MATERIAL
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