
PT WIDODO MAKMUR UNGGAS TBK

STRIVING
FOR SUSTAINABLE
PRODUCTION

LAPORAN TAHUNAN
ANNUAL REPORT2021



Laporan Tahunan 2021 Annual Report



32

35

36

40

47

48

49

52

53

54

04

06

10

12

14

18

22

25

30

 Visi, Misi Dan Nilai Perseroan

 Vision, Mission And Corporate Value

 Jejak Langkah Perseroan

 Milestone

 

�� �W�Œ�}�.�o�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•

 ���}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���W�Œ�}�.�o��

�� �W�Œ�}�.�o�����]�Œ���l�•�]

�� ���}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���W�Œ�}�.�o��

 

�� �^�µ�u�����Œ�������Ç�����D���v�µ�•�]��

�� �,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•

�� �<�}�u�‰�}�•�]�•�]���W���u���P���v�P���^���Z���u

 �^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v

�� �<�Œ�}�v�}�o�}�P�]�•���W���v�����š���š���v���^���Z���u

 ���Z�Œ�}�v�}�o�}�P�Ç���}�(���^�š�}���l���>�]�•�Ÿ�v�P 

�� ���v�Ÿ�š���•�����v���l

 �^�µ���•�]���]���Œ�Ç

�� ���l�•���•���/�v�(�}�Œ�u���•�]�������v�������š�����W���Œ�µ�•���Z�����v

�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���t�����•�]�š��

 

 Produk

 Products

 

�<�]�v���Œ�i�����î�ì�î�í��

�î�ì�î�í���W���Œ�(�}�Œ�u���v����

�� �/�l�Z�Ÿ�•���Œ���<���µ���v�P���v

 Financial Highlights

�� �/�l�Z�Ÿ�•���Œ���^���Z���u��

 Stock Highlights

�>���‰�}�Œ���v�����D���v���i���u���v��

�D���v���P���u���v�š���Z���‰�}�Œ�š

�� �>���‰�}�Œ���v�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•

 ���}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���Z���‰�}�Œ�š

 

 Laporan Direksi

 Board of Directors Report 

 

�W�Œ�}�.�o���W���Œ�•���Œ�}���v

���}�u�‰���v�Ç���W�Œ�}�.�o��

 Sekilas Perseroan

�� �K�À���Œ�À�]���Á���}�(���d�Z�������}�u�‰���v�Ç

 

 Struktur Organisasi

 �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ��

 

� d � � � � � o � � � � � } � ( � � � � � } � v � š � � � v � š � •
D A F T A R  I S I



56

59

61

63

63

63

65

66

70

73

75

78

80

88

100

108

109

���v���o�]�•�]�•���˜���W���u�����Z���•���v���D���v���i���u���v��

�D���v���P���u���v�š�����]�•���µ�•�•�]�}�v���˜�����v���o�Ç�•�]�•

 Tinjauan Operasi

 �Z���À�]���Á���}�(���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

�� �<�]�v���Œ�i�����<���µ���v�P���v

�� �&�]�v���v���]���o���W���Œ�(�}�Œ�u���v����

�� �<���u���u�‰�µ���v���D���u�����Ç���Œ���,�µ�š���v�P

�� �^�}�o�À�����]�o�]�š�Ç

�� �d�]�v�P�l���š���<�}�o���l�Ÿ���]�o�]�š���•���W�]�µ�š���v�P

�� ���}�o�o�����Ÿ���]�o�]�š�Ç

 Struktur Modal 

 Capital Structure

 Prospek Usaha

 Business Prospect

 Target 2022 

 2022 Target

�d���š�����<���o�}�o�����W���Œ�µ�•���Z�����v

Good Corporate Governance

�� �Z���‰���š���h�u�µ�u���W���u���P���v�P���^���Z���u���~�Z�h�W�^�•

�� �'���v���Œ���o���D�����Ÿ�v�P���}�(���^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•���~�'�D�^�•��

 Direksi

 Board of Directors 

 

 �����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•

�� ���}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•��

�� �<�}�u�]�š�������µ���]�š

�� ���µ���]�š�����}�u�u�]�©����

 

�� �D���v���i���u���v���Z�]�•�]�l�}��

 �Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š��

�d���v�P�P�µ�v�P���:���Á�������^�}�•�]���o

���}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç

�^�h�Z���d���W���Z�E�z���d�����E�����E�'�'�K�d���������t���E ���<�K�D�/�^���Z�/�^�������E��

���/�Z���<�^�/���d���E�d���E�'���d���E�'�'�h�E�'���:���t���� �����d����̂��>���W�K�Z���E��

TAHUNAN TAHUN 2021 

�^�d���d���D���E�d���K�&���Z���^�W�K�E�^�/���/�>�®�d�z���K�&���d�,�������K���Z�����K�&��

COMMISSIONERS & DIRECTORS FOR THE 2021 ANNUAL REPORT

�>���W�K�Z���E���<���h���E�'���E���<�K�E�^�K�>�/�����^�/���E�������E��

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AND 

�/�E�����W���E�����E�d�����h���/�d�K�Z�^�[���Z���W�K�Z�d



KINERJA 2021
2021 PERFORMANCE

4 PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Kinerja 2021
Performance 2021

Laporan Manajemen
Management Report

�§�2���Û�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���ÿ�/�Š���o���§�2���Û�ö�µ



PT Widodo Makmur Unggas Tbk 
Laporan Tahunan   |   Annual Report   |   2021 

5�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Expressed in millions of rupiah, unless otherwise statedDinyatakan dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain

Sales

Cost of Goods Sold

�'�Œ�}�•�•���‰�Œ�}�.�š

�'���v���Œ���o�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������Æ�‰���v�•���•

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�u��

�K�š�Z���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•

�W�Œ�}�.�š���~�>�}�•�•�•���(�Œ�}�u���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

�&�]�v���v�������]�v���}�u��
 
�&�]�v���v���������}�•�š�•

�W�Œ�}�.�š���~�>�}�•�•�•�������(�}�Œ�����/�v���}�u�����d���Æ

�W�Œ�}�.�š���/�v���}�u�����d���Æ�������v���.�š���~���Æ�‰���v�•���•

�E���š���/�v���}�u�����~�>�}�•�•�•���(�}�Œ���š�Z�����z�����Œ

�d�}�š���o���K�š�Z���Œ�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����/�v���}�u�����~�>�}�•�•�•���(�}�Œ��
�š�Z�����W���Œ�]�}���l�z�����Œ

�d�}�š���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����/�v���}�u�����~�>�}�•�•�•���(�}�Œ���š�Z�����z�����Œ��
���L���Œ���d���Æ

�/�v���}�u�������©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}�W
- Owners of the parent
�r���E�}�v�r���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š

�d�}�š���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����]�v���}�u��
���©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}�W
- Owners of the parent
�r���E�}�v�r���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š

�d�}�š���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����/�v���}�u�����(�}�Œ���š�Z�����z�����Œ

�����Œ�v�]�v�P�•���‰���Œ���^�Z���Œ�����~�(�µ�o�o�����u�}�µ�v�š�•

LAPORAN LABA RUGI DAN 
�W���E�'�,���^�/�>���E���<�K�D�W�Z���,���E�^�/�&���>���/�E��
�<�K�E�^�K�>�/�����^�/���E

CONSOLIDATED STATEMENTS 
OF PROFIT OR LOSS AND OTHER 
COMPREHENSIVE INCOME

�W���v�i�µ���o���v

���������v���‰�}�l�}�l���‰���v�i�µ���o���v

�>�����������Œ�µ�š�}

���������v���µ�u�µ�u�������v�������u�]�v�]�•�š�Œ���•�]

Pendapatan operasi lain

���������v���}�‰���Œ���•�]���o���]�v

�>���������~�Z�µ�P�]�•���h�•���Z��

�W���v�P�Z���•�]�o���v���l���µ���v�P���v

���������v���l���µ���v�P���v��

�>���������~�Z�µ�P�]�•���^�������o�µ�u���W���i���l���W���v�P�Z���•�]�o���v

�:�µ�u�o���Z���D���v�(�����š���~���������v�•���W���i���l���W���v�P�Z���•�]�o���v

�>���������~�Z�µ�P�]�•���d���Z�µ�v�������Œ�i���o���v

�:�µ�u�o���Z���W���v�P�Z���•�]�o���v���~�Z�µ�P�]�•���<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���>���]�v
�d���Z�µ�v���W���Œ�]�}�����������Œ�i���o���v

�:�µ�u�o���Z���>���������~�Z�µ�P�]�•���<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���>���]�v
�d���Z�µ�v�������Œ�i���o���v���^���š���o���Z���W���i���l

�>���������Ç���v�P�������‰���š�����]���š�Œ�]���µ�•�]�l���v���l���W
�r���W���u�]�o�]�l�����v�Ÿ�š���•���]�v���µ�l
�r���<���‰���v�Ÿ�v�P���v���v�}�v���‰���v�P���v�����o�]

�:�µ�u�o���Z���>���������<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���Ç���v�P�������‰���š 
���]���š�Œ�]���µ�•�]�l���v���<���‰�������W
�r���W���u�]�o�]�l�����v�Ÿ�š���•���]�v���µ�l
�r���<���‰���v�Ÿ�v�P���v���v�}�v���‰���v�P���v�����o�]

�:�µ�u�o���Z���W���v�P�Z���•�]�o���v���<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���d���Z�µ�v��
�����Œ�i���o���v

�>���������W���Œ���^���Z���u�������•���Œ���~�E�]�o���]���W���v�µ�Z�•

3.090.173

�~�î�X�ò�ò�ñ�X�ï�î�î�•

424.852

�~�õ�ï�X�ñ�ï�ô�•

 12.093

�~�î�î�X�ñ�ð�õ�•

321.171

1.221

���~�ñ�ï�X�ð�õ�ô�•

268.894

 59.917

209.482

1.242

210.724

209.260
221

210.499
224

210.724

16,17

 576.717 

�~�ð�õ�õ�X�ô�ï�í�•

�ó�ò�X�ô�ô�ñ��

�~�î�ò�X�ò�ï�ì�•

 6.755 

�~�ò�X�ó�ñ�ó�•

�ñ�ì�X�î�ñ�ï��

�î�ò�ì

�~�í�X�ò�õ�ì�•

�ð�ô�X�ô�î�ð

�í�î�X�î�í�ó

�ï�ò�X�ò�ì�ó

�ï�ì�ð

�ï�ò�X�õ�í�í

�ï�ò�X�í�ò�ì
�ð�ð�ô

�ï�ò�X�ð�ò�ï
�ð�ð�ô

�ï�ò�X�õ�í�í

11,67

�í�X�í�ð�õ�X�î�ô�ï

�~�õ�ô�ô�X�ñ�õ�ñ�•

�í�ò�ì�X�ò�ô�ô

�~�ñ�ì�X�ô�î�ò�•

�ô�X�ó�ñ�ï

�~�í�î�X�õ�ð�í�•

�í�ì�ó�X�ì�î�õ

�î�ì�ô

�~�í�î�X�ò�î�õ�•

�õ�ð�X�ò�ì�ó

�î�í�X�í�õ�ó

�ó�ï�X�ð�ñ�ì

�î�X�õ�ô�ô

�ó�ò�X�ð�ï�ô

�ó�î�X�õ�ò�ô
�ð�ô�î

�ó�ñ�X�õ�ñ�ó
�ð�ô�í

�ó�ò�X�ð�ï�ô

�í�ì�U�î�ñ

201920202021

6 PT Widodo Makmur Unggas Tbk

Kinerja 2021
Performance 2021

Laporan Manajemen
Management Report

�§�2���Û�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���ÿ�/�Š���o���§�2���Û�ö�µ



���Œ�µ�•���l���•�������Œ�•�]�Z�����]�‰���Œ�}�o���Z�������Œ�]���~���]�P�µ�v���l���v��
�µ�v�š�µ�l�•�����l�Ÿ�À�]�š���•���}�‰���Œ���•�]

���Œ�µ�•���l���•�������Œ�•�]�Z���~���]�P�µ�v���l���v���µ�v�š�µ�l�•
���l�Ÿ�À�]�š���•���]�v�À���•�š���•�]

���Œ�µ�•���l���•�������Œ�•�]�Z�����]�‰���Œ�}�o���Z�������Œ�]
���l�Ÿ�À�]�š���•���‰���v�����v�����v

�<���v���]�l���v���~�W���v�µ�Œ�µ�v���v�•�������Œ�•�]�Z���l���•�������v�������v�l

�^���o���}���<���•�������v�������v�l���‰�����������Á���o���W���Œ�]�}����

�^���o���}���<���•�������v�������v�l���‰�����������Á���o���W���Œ�]�}����

�E���š�������•�Z���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���~�h�•�������]�v�•
�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

�E���š�������•�Z���~�h�•�������]�v�•
�/�v�À���•�Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

�E���š�������•�Z���W�Œ�}�À�]�����������Ç
�&�]�v���v���]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

�E���š���/�v���Œ�����•�����~�������Œ�����•���•���/�v�������•�Z�����v���������v�l

�����•�Z�����v���������v�l�������P�]�v�v�]�v�P���}�(���d�Z�����W���Œ�]�}��
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�ó�ï�õ�X�ñ�ñ�ð

�ò�ó�ò�X�õ�ð�í

�>���W�K�Z���E���W�K�^�/�^�/���<���h���E�'���E
�<�K�E�^�K�>�/�����^�/���E

���K�E�^�K�>�/�����d�������^�d���d���D���E�d�^
�K�&���&�/�E���E���/���>���W�K�^�/�d�/�K�E2021

901.441

1.412.002

2.313.443

522.409

562.323

1.084.732

 1.228.711

166.110

�~�ó�í�ï�X�ð�î�î�•

604.779

57.466

19.074

76.540

2020

2020

2019

20192021

�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�Ÿ���•�l�d�}�š���o�����‹�µ�]�š�Ç

�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�Ÿ���•�l�d�}�š���o�����•�•���š�•

�d�}�š���o�����µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���š�•�l�d�}�š���o�����µ�Œ�Œ���v�š
�>�]�����]�o�]�Ÿ���•

�d�}�š���o�����‹�µ�]�š�Ç�l�d�}�š���o�����•�•���š�•

�d�}�š���o�����‹�µ�]�š�Ç�l�d�}�š���o���&�]�Æ���������•�•���š�•

�d�}�š���o���&�]�Æ���������•�•���š�•�l�d�}�š���o���E�}�v�r���µ�Œ�Œ���v�š
�>�]�����]�o�]�Ÿ���•

�����/�d�������D���Œ�P�]�v

�Z���š�µ�Œ�v���}�v�����•�•���š

�Z���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç

�í�ô�ó�U�ñ�ô�9

�ò�ñ�U�î�ï�9

�í�ñ�ð�U�ñ�ò�9

�ï�ð�U�ó�ó�9

�ñ�õ�U�ó�ò�9

�í�ñ�í�U�ð�î�9

�í�ì�U�ð�ì���9

�ð�U�î�ð�9

�í�î�U�í�ô�9

�í�ì�õ�U�î�ñ�9

�ñ�î�U�î�í�9

�í�ì�ñ�U�ñ�ï�9

�ð�ó�U�ó�õ�9

�ó�í�U�ï�ï�9

�ï�î�ì�U�ì�ñ�9

�í�í�U�î�ó�9

�ñ�U�í�õ�9

�í�ì�U�ô�ñ�9

RASIO
�<���h���E�'���E

�&�/�E���E���/���>
�Z���d�/�K

�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�š���•�l�d�}�š���o�����l�µ�]�š���•

�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�š���•�l�d�}�š���o�����•���š

�d�}�š���o�����•���š���>���v�����Œ�l�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�š���•��
�:���v�P�l�����W���v�����l

�d�}�š���o�����l�µ�]�š���•�l�d�}�š���o�����•���š

�d�}�š���o�����l�µ�]�š���•�l�d�}�š���o�����•���š���d���š���‰

�d�}�š���o�����•���š���d���š���‰�l�d�}�š���o���h�š���v�P��
�:���v�P�l�����W���v�i���v�P

�����/�d����

�Z�K��

�Z�K��

88,28%

46,89%

172,55%

53,11%

87,02%

251.10%

12,30%

9,05%

17,05%

2020 20192021

7�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



3.090.173

�>���������~�Z�µ�P�]�•���d���Z�µ�v�������Œ�i���o���v
�E���š���/�v���}�u�����~�>�}�•�•�•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ

�:�µ�u�o���Z�����l�µ�]�š���•
�d�}�š���o�����‹�µ�]�š�Ç

�:�µ�u�o���Z�����•���š
�d�}�š���o�����•�•���š�•

Penjualan
Sales

2021

2021 2021

20212020

2020 2020

20202019

2019 2019

2019

576.717

�ô�ò�ð�X�í�ô�ï

�ï�ò�X�ò�ì�ó

300.502

�ó�ï�X�ð�ñ�ì

676.941

209.482

 1.228.711

�í�X�í�ð�õ�X�î�ô�ï

�í�X�ð�í�ò�X�ð�õ�ð

2.313.443

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

800.000

500.000

2.800.000

2.000.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

500.000

1.200.000

1.000.000

600.000

400.000

300.000

200.000

300.000

250.000

200.000

180.000

120.000

60.000

30.000

�~�����o���u���:�µ�š�����v���Z�µ�‰�]���Z�•
�~�/�v���D�]�o�o�]�}�v���Z�µ�‰�]���Z�•

�~�����o���u���:�µ�š�����v���Z�µ�‰�]���Z�•
�~�/�v���D�]�o�o�]�}�v���Z�µ�‰�]���Z�•

�~�����o���u���:�µ�š�����v���Z�µ�‰�]���Z�•
�~�/�v���D�]�o�o�]�}�v���Z�µ�‰�]���Z�•

�~�����o���u���:�µ�š�����v���Z�µ�‰�]���Z�•
�~�/�v���D�]�o�o�]�}�v���Z�µ�‰�]���Z�•
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�§�2���Û�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���ÿ�/�Š���o���§�2���Û�ö�µ



�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�š���•�l�d�}�š���o�����•���š
�d�}�š���o���>�]�����]�o�]�Ÿ���•�l�d�}�š���o�����•�•���š�•

�Z���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç
�Z���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç

Return on Aset
�Z���š�µ�Œ�v���}�v�����•�•���š�•

�����/�d�����l���W���v�i�µ���o���v
�����/�d�������l���^���o���•

2021 2021

2021 2021

2020 2020

2020 2020

�í�ì�U�ð�ì�9

�ð�ò�U�ô�õ�9

�ð�U�î�ð�9

�í�î�U�í�ô�9

�ñ�U�í�õ�9

�í�ì�U�ô�ñ�9

�í�í�U�î�ó�9 �ñ�î�U�î�í�9

12,30% 65,23%

2019 2019

2019 2019

13

12

11

10

9

8

70%

60%

50%

40%

30%

20%

11

10

8

6

4

2

15

13

11

9

7

5

�~�9�•

�~�9�•

�~�9�•

�~�9�•

9,05%

17,05%

9�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



Periode
�d�]�u�����&�Œ���u��

�s�}�o�µ�u��
�s�}�o�µ�u��

�<�µ���Œ�š���o���/
�í�•�š���Y�µ���Œ�š���Œ

�<�µ���Œ�š���o���/�/
�î�v�����Y�µ���Œ�š���Œ

�<�µ���Œ�š���o���/�/�/
�ï�Œ�����Y�µ���Œ�š���Œ

�<�µ���Œ�š���o���/�s
�ð�š�Z���Y�µ���Œ�š���Œ

Tahun 2021
Year of 2021

Terendah
�>�}�Á���•�š���~�Z�‰�•

194

163

150

153

150

20.905.600

11.105.200

16.137.800

8.650.400

56.799.000

�d���Œ�Ÿ�v�P�P�]
�,�]�P�Z���•�š���~�Z�‰�•

264

232

175

192

264

Penutupan
���o�}�•�]�v�P���~�Z�‰�•

202

163

163

153

153

Data Saham Perkuartal Tahun 2021
2021 Quarterly Stock Data

Ikhtisar Saham
Stock Highlights

�W�d�� �t�]���}���}�� �D���l�u�µ�Œ�� �h�v�P�P���•�� �d���l�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v���Á���Œ���v�� �•���Z���u��
�‰���Œ�����v���� �‰�������� �î�� �&�����Œ�µ���Œ�]�� �î�ì�î�í�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �•���Z���u�� �����o�µ�u��
�u���v�����‰���]���•���š�µ���l�µ���Œ�š���o���‰���v�µ�Z���‰���������ï�í���D���Œ���š���î�ì�î�í�X���������‰�µ�v���]�v�(�}�Œ�u���•�]��
�u���v�P���v���]���i�µ�u�o���Z���•���Z���u���Ç���v�P�������Œ�������Œ�U���l���‰�]�š���o�]�•���•�]���‰���•���Œ�U���Z���Œ�P�����•���Z���u�U��
�•���Œ�š���� �À�}�o�µ�u���� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �‰�������� ���µ�Œ�•���� ���(���l�� �/�v���}�v���•�]���� �‰���Œ�� �ï�í�� �D���Œ���š��
�î�ì�î�í���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �d�}�š���o�� �D���Œ�l���š�� �����‰�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���•�� �}�(�� �‹�µ���Œ�š���Œ�� �/�� �î�ì�î�í��
�Œ�������Z������ �Z�‰�� �í�U�ó�ò�ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ð�U�ì�ì�ì�� �Á�]�š�Z�� �š�}�š���o�� �o�]�•�š������ �•�Z���Œ���•�� �š�Œ���������� �}�(��
�í�î�U�õ�ð�í�U�í�ó�ò�U�ñ�ì�ì���•�Z���Œ���•�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���]���� �v�}�š�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �•�µ�•�‰���v�•�]�}�v�� �}�(�� �•�Z���Œ���� �š�Œ������ 
���v���l�}�Œ�� �����o�]�•�Ÿ�v�P�� �}�(�� �•�Z���Œ���•�� �•�]�v������ �]�š�� ���}�v���µ���š������ �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���o�� �‰�µ���o�]�� 
�}�+���Œ�]�v�P�X

�d�}�š���o���<���‰�]�š���o�]�•���•�]���W���•���Œ���^���Z���u���W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������l�µ���Œ�š���o���/���š���Z�µ�v���î�ì�î�í
�u���v�����‰���]���Z�‰���í�X�ó�ò�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ð�X�ì�ì�ì�������v�P���v���š�}�š���o���•���Z���u���š���Œ�����š���š���µ�v�š�µ�l
���]�‰���Œ�����P���v�P�l���v���•�������•���Œ���í�î�X�õ�ð�í�X�í�ó�ò�X�ñ�ì�ì���o���u�����Œ���•���Z���u�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ÿ�����l�� �u���v�P���o���u�]�� �‰���v�P�Z���v�Ÿ���v�� �•���u���v�š���Œ���� �‰���Œ�����P���v�P���v��
�•���Z���u�� �����v�l���š���µ�� �‰���v�P�Z���‰�µ�•���v�� �‰���v�����š���š���v�� �•���Z���u�� �•���i���l�� �u���o���l�µ�l���v��
penawaran saham perdana.

�W�d�� �t�]���}���}�� �D���l�u�µ�Œ�� �h�v�P�P���•�� �d���l�� ���}�v���µ���š������ �]�v�]�Ÿ���o�� �‰�µ���o�]���� �}�+���Œ�]�v�P�� �}�(��
�•�Z���Œ���•���}�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�U���î�ì�î�í���š�Z�µ�•���š�Z�����•�Z���Œ���•���Z���À���v�[�š���������v���š�Œ�������������š���(�µ�o�o��
�‹�µ���Œ�š���Œ�����Ç���D���Œ���Z���ï�í�U���î�ì�î�í�X���,�}�Á���À���Œ�U���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���š�Z�����À�}�o�µ�u�����}�(��
�]�š�•���}�µ�š�•�š���v���]�v�P���•�Z���Œ���•�U���u���Œ�l���š�������‰�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U�����v�����•�Z���Œ�����š�Œ�����]�v�P���À�}�o�µ�u����
���š���š�Z�����/�v���}�v���•�]�����^�š�}���l�����Æ���Z���v�P�������•���‰���Œ���D���Œ���Z���ï�í�U���î�ì�î�í�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W
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11�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ
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13�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



�W���u���P���v�P���^���Z���u�������v���W���u���v�P�l�µ���<���‰���v�Ÿ�v�P���v���z���v�P���š���Œ�Z�}�Œ�u���š

�W�������� �l���•���u�‰���š���v�� �]�v�]�U�� �l���u�]�� �]�v�P�]�v�� �u���v�P�µ�����‰�l���v�� �‰�µ�i�]�� �•�Ç�µ�l�µ�Œ�� �l���‰��������

�d�µ�Z���v�� �z���v�P�� �D���Z���� ���•���X�� �l���Œ���v���� ���š���•�� �l���Œ�µ�v�]���r�E�Ç���� �����v�� �Œ���•�š�µ�r�E�Ç���U��

�W���Œ�•���Œ�}���v���u���u�‰�µ���u���o���u�‰���µ�]�������Œ�����P���]���š���v�š���v�P���v���Ç���v�P�������������]���š���Z�µ�v��

�î�ì�î�í�������o���u���l�}�v���]�•�]���Ç���v�P���•���Œ���������]�v���u�]�•�X��

�^���o���u�����š���Z�µ�v���î�ì�î�í�U���‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�����µ�v�]�����u���v�P���o���u�]���‰���u�µ�o�]�Z���v���•�������Œ����

�‰���Œ�o���Z���v�U���u���v�P�µ�Ÿ�‰�������Œ�]�������š�����o���‰�}�Œ���v�������v�l�����µ�v�]�����~�t�}�Œ�o���������v�l�•�������Z�Á����

�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �•�������Œ���� �P�o�}�����o�� �u���v�]�v�P�l���š�� ���]�� ���v�P�l���� �l�]�•���Œ���v��

�ñ�U�ñ�9�X�� �^���u���v�š���Œ���� �]�š�µ�U�� ���]�o���� ���]�o�]�Z���š�� �����Œ�]�� �l�}�v���]�•�]�� ���l�}�v�}�u�]�� �/�v���}�v���•�]���� ���]��

�š���Z�µ�v���î�ì�î�í�U���•�������Œ�����v���•�]�}�v���o���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]���/�v���}�v���•�]�����š���Œ�����š���š��

�����v�P���v�� ���v�P�l���� �l�]�v���Œ�i���� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �Ç���]�š�µ�� �ï�U�ò�õ�9�X�� �W���v�����š���š���v�� ���v�P�l���� �š���Œ�•�����µ�š��

�u���v�µ�v�i�µ�l�l���v���‰���v�]�v�P�l���š���v���Ç���v�P���•�]�P�v�]�.�l���v�����]�����v���]�v�P�l���v���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��

���]���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì���Ç���v�P���š���Œ�����š���š���r�î�U�ì�ó�9�����]�l���Œ���v���l���v���‰���v�����u�]�X��

Dear Shareholders and Stakeholders

Komisaris Utama
Chief Commissioner

Ir. TUMIYANA MBA.

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
THE BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

14 PT Widodo Makmur Unggas Tbk
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15�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ

�/�v���}�v���•�]�����š���o���Z���u���v�i�����]���•���o���Z���•���š�µ���v���P���Œ�����Ç���v�P�������Œ�Z���•�]�o���u���v�P�Z�������‰�]��

�•�]�š�µ���•�]���‰���v�����u�]�������v�P���v�������]�l�����]�o�������]�����v���]�v�P�l���v���}�o���Z���v���P���Œ�������u���Œ�P�]�v�P��

�u���Œ�l���š�� �o���]�v�� �����v�� �Z���o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����‰���š�� ���]�o�]�Z���š�� �}�o���Z�� �‰���v�����š���š���v�� ���v�P�l����

�‰�}�•�]�Ÿ�(�����]���•���Ÿ���‰���•���l�š�}�Œ���/�v���}�v���•�]���X��

�����Œ�]���•���l�š�}�Œ���‰���š���Œ�v���l���v�����Ç���u�������v���‰���Œ�����P���v�P���v���‰���l���v���š���Œ�v���l�U���/�v���}�v���•�]����

�u���v�����š���š�l���v���‰���v�]�v�P�l���š���v���‰�Œ�}���µ�l�•�]���v���•�]�}�v���o���u���v�i�����]���ï�X�ô�ð�ð�U�ï�ð���i�µ�š�����š�}�v��

�‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �ñ�U�ñ�ñ�9�� ���]�o���� ���]�����v���]�v�P�l���v��

�����v�P���v���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì���Ç���v�P���u���v�����š���š�l���v���‰�Œ�}���µ�l�•�]�������P�]�v�P�����Ç���u���•�������•���Œ��

�ï�X�ò�ð�î�U�ì�õ���i�µ�š�����š�}�v�X

�W���v�]�o���]���v���<�]�v���Œ�i�������]�Œ���l�•�]��

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P�µ�����‰�l���v�� ���‰�Œ���•�]���•�]�� ���š���•�� �l�]�v���Œ�i���� ���]�Œ���l�•�]��

�•���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�î�í���Ç���v�P���š���o���Z���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v���������]�l���•�]�U���o�}�Ç���o�]�š���•�������v��

�l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �����]�l�� �����Œ�]�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� ���]�� �����o���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �Z���o�� �š���Œ�•�����µ�š��

�����‰���š�����]�v�]�o���]�������Œ�]���l���µ���v�P���v���•�š�Œ���š���P�]�•���>�������������Œ�•�]�Z���d���Z�µ�v�������Œ�i���o���v���Ç���v�P��

�u���v�]�v�P�l���š�������Œ�]���Z�‰���ó�ï�U�ð�ñ���u�]�o�]���Œ�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì���u���v�i�����]���Z�‰���î�ì�õ�U�ð�ô���u�]�o�]���Œ��

���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�X�� �^���u���v�š���Œ���� �µ�v�š�µ�l�� ���������v�� �W�}�l�}�l�� �W���v�i�µ���o���v�� �u���v�P���o���u�]��

�‰���v�]�v�P�l���š���v�������Œ�]���Z�‰���õ�ô�ô�U�ñ�õ���u�]�o�]���Œ�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì���u���v�i�����]���Z�‰���î�X�ò�ò�ñ�U�ï�î��

�u�]�o�]���Œ�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X��

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �i�µ�P���� �•���v���v�Ÿ���•���� �u���v�i���o�]�v�� �l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �Ç���v�P�� �����]�l��

�����v�P���v�� ���]�Œ���l�•�]�� �š���Œ�l���]�š�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]��

�•�š�Œ���š���P�]�� �����o���u�� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �,���o�� �]�v�]�� ���]�o���l�µ�l���v�� �P�µ�v����

�u���u���•�Ÿ�l���v�� �š���Œ�i���P���v�Ç���� �Z�µ���µ�v�P���v�� �����]�l�� ���v�š���Œ���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v��

�W���u���P���v�P���^���Z���u���•���Œ�š�����W���u���v�P�l�µ���<���‰���v�Ÿ�v�P���v�X

�W���v�P���Á���•���v�����š���•���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z�����Ç���v�P�����]�•�µ�•�µ�v�����]�Œ���l�•�]

�d���Œ�l���]�š�� �����v�P���v�� �‰�Œ�}�•�‰���l�� �µ�•���Z���U�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���Ç���l�]�v�]�� �����Z�Á����

�•���]�Œ�]�v�P�� �����v�P���v�� �š�Œ���v�� �‰���u�µ�o�]�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �/�v���}�v���•�]���� ���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U��

�u���l�������l���v���š���Œ���µ�l���������v�Ç���l���‰���o�µ���v�P�����]�•�v�]�•�����]���u���•�����u���v�����š���v�P�X���^���o���]�v��

�]�š�µ�U���‰���v�P���u�����v�P���v���Z�µ�u���Z���W�}�š�}�v�P�����Ç���u�������Œ�•�l���o���������•���Œ���Ç���v�P�����]�i���o���v�]��

�}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�����]���š���Z�µ�v���o���o�µ���š���v�š�µ�v�Ç�����u���v�i�����]���‰���o�µ���v�P���‰���v�P���u�����v�P���v��

�‰�Œ�}�•�‰���l�� �µ�•���Z���� �����v�� �u���u�����v�š�µ�� ���]�•�v�]�•�� ���]�� �‰���•���Œ�� �‰�Œ�}���µ�l�� ���Ç���u�� �v���•�]�}�v���o��

�Ç���v�P�����l���v���u���v���}�Œ�}�v�P���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�X

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�]�o���]�� �����Z�Á���� �‰�Œ�}�•�‰���l�� �����v�� �š���Œ�P���š�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P��

���]�•�µ�•�µ�v�� ���]�Œ���l�•�]�� �š���o���Z�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �����Œ�����P���]�� �‰���Œ���u���š���Œ�� �Œ�]�•�]�l�}�� �����v��

���]�v���u�]�l�����•�]�š�µ���•�]���Ç���v�P���������X

�/�v���}�v���•�]�������������u�����}�v�����}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�]���•���š�Z���š���u���v���P�������š�}���������o���Á�]�š�Z���š�Z����

�‰���v�����u�]���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �Á���o�o�� �Á�Z���v�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �}�š�Z���Œ�� ���u���Œ�P�]�v�P�� �u���Œ�l���š��

���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �‰�Œ�}�À���v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ�����}�Œ���� �}�(�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �.�P�µ�Œ���•�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���[�•��

�����}�v�}�u�]�����•�����š�}�Œ�•�X��

�&�Œ�}�u�� �š�Z���� ���Z�]���l���v�� �(���Œ�u�]�v�P�����v���� ���v�]�u���o�� �(�������� �š�Œ�������� �•�����š�}�Œ�•�U���/�v���}�v���•�]���[�•��

�v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Œ�������Z������ �ï�U�ô�ð�ð�X�ï�ð�� �u�]�o�o�]�}�v�� �š�}�v�•�� �]�v�� �î�ì�î�í�� �}�Œ�� ���v��

�]�v���Œ�����•�����}�(���ñ�X�ñ�ñ�9�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ì���}�(���ï�U�ò�ð�î�X�ì�õ���u�]�o�o�]�}�v���š�}�v�•�X

���}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���W���Œ�(�}�Œ�u���v���������•�•���•�•�u���v�š

�d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� ���Æ�‰�Œ���•�•�� �]�š�•�� ���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v��

�š�}�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �î�ì�î�í�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•��

�‰�Œ�}�À������ �š�Z���]�Œ�� �������]�����Ÿ�}�v�U�� �o�}�Ç���o�š�Ç�� ���v���� �P�}�}���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U�� �‰�Œ�}�À���v�� �Á�]�š�Z��

���µ�Œ�Œ���v�š�� �z�����Œ�[�•�� �E���š�� �W�Œ�}�.�š�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���Œ�����•������ �(�Œ�}�u�� �Z�‰�X�� �ó�ï�X�ð�ñ�� ���]�o�o�]�}�v�� �]�v��

�î�ì�î�ì���š�}���Z�‰�X���î�ì�õ�X�ð�ô�����]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�í�X���K�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v���U�����}�•�š���}�(���'�}�}���•��

�^�}�o�����]�v���Œ�����•�������(�Œ�}�u���Z�‰�X���õ�ô�ô�X�ñ�õ�����]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ì���š�}���Z�‰�X���î�U�ò�ò�ñ�X�ï�î�����]�o�o�]�}�v��

�]�v���î�ì�î�í�X

�d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�� �u���]�v�š���]�v�•�� �P�}�}����

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Á�Z���v���]�š�����}�u���•���š�}���‰�o���v�v�]�v�P��

���v���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��

�'�}�}���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���]�•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����P�}�}���� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v��

�š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����v�����š�Z�����^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�����v�����^�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���}�(�����µ�•�]�v���•�•���W�Œ�}�•�‰�����š�•���‰�Œ���‰���Œ���������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•

�Z���P���Œ���]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�Œ�}�•�‰�����š�•�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �����o�]���À���•��

�š�Z���š���]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���š�Z�����š�Œ���v�����}�(���/�v���}�v���•�]���[�•�������}�v�}�u�]�����Œ�����}�À���Œ�Ç���]�v���î�ì�î�í�U������

�o�}�š���}�(�����µ�•�]�v���•�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���Á�]�o�o�����}�u�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z����

�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���o���Œ�P���r�•�����o�������Z�]���l���v���^�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•�����š�Z����

�‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�������Œ�š���]�v�o�Ç���}�‰���v�•���µ�‰�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������À���o�}�‰�����µ�•�]�v���•�•��

�‰�Œ�}�•�‰�����š�•�����v�����Z���o�‰�����µ�•�]�v���•�•���•���]�v���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o�����Z�]���l���v���‰�Œ�}���µ���š���u���Œ�l���š��

�Á�Z�]���Z���Á�]�o�o�����v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X

�d�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�v�•�]�����Œ�•���š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�}�•�‰�����š�•�����v�������µ�•�]�v���•�•��

�š���Œ�P���š�•���•���š�����Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�����Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���À���Œ�]�}�µ�•���Œ�]�•�l��

�‰���Œ���u���š���Œ�•�����v�����š�Z�������Ç�v���u�]���•���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X



�/�u�‰�o���u���v�š���•�]���W�Œ�]�v�•�]�‰���d���š�����<���o�}�o�����W���Œ�•���Œ�}���v

���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���v�i���o���v�l���v�� �•�]�•�š���u�� �����v�� �}�Œ�P���v�]�•���•�]��

�u���v���i���u���v���‰���������W���Œ�•���Œ�}���v���š���Œ���µ�l���X���^���Ÿ���‰���l�����]�i���l���v�������v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���š���š����

�l���o�}�o�����š���o���Z�����]�i���o���v�l���v�������v�P���v�������]�l�������v�P���v���u���v�P�]�l�µ�Ÿ�������v���u���u���š�µ�Z�]��

�•���Ÿ���‰���‰���Œ���š�µ�Œ���v���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���š���Œ�l���]�š�X

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�i���o���v�l���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �š�µ�P���•�� �‰���v�P���Á���•���v�� ���š���•��

�u���v���i���u���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������v�P���v�����]�����v�š�µ���}�o���Z���l�}�u�]�š���r�l�}�u�]�š�����Ç���v�P���š���o���Z��

�����Œ�š�µ�P���•�� �����v�P���v�� �����]�l�X�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���u�(�}�l�µ�•�l���v�� �‰���Œ�Z���Ÿ���v��

�����o���u�� �‰���Œ�µ�u�µ�•���v�� �l�����]�i���l���v�� �š���š���� �l���o�}�o���� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �����Á���v��

�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �i�µ�P���� �u���u���•�Ÿ�l���v�� �����Z�Á���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v���v�Ÿ���•���� �µ�v�š�µ�l��

�u���v�P�]�l�µ�Ÿ���‰���Œ���š�µ�Œ���v���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�U���u���v���Œ���‰�l���v���‰�Œ�]�v�•�]�‰���'���'�U��

�•���Œ�š���� �u���v�P�µ�š���u���l���v�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �u���v�µ�i�µ�� �‰�Œ���l�š���l��

�u���v�µ�(���l�š�µ�Œ�������v���‰���š���Œ�v���l���v���Ç���v�P�������]�l�X

�&�Œ���l�µ���v�•�]���W���v�Ç���u�‰���]���v���E���•�]�Z���š���l���‰�����������]�Œ���l�•�]

�^���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�U�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���š���o���Z���u���v�i���o���v�l���v���š�µ�P���•�v�Ç����

�����o���u�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���v�P���Œ���Z���v�� �����v�� �•���Œ���v�� �l���‰�������� ���]�Œ���l�•�]�� �Ç���v�P��

���]�o���l�µ�l���v�� �����o���u�� �����Œ�����P���]�� �����v�š�µ�l�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �Z���‰���š�� �'�����µ�v�P���v�� �����Á���v��

�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����Œ�•���u���� ���]�Œ���l�•�]�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•�������Œ���� �(�}�Œ�u���o�� �����v�� �����Œ�l���o����

�����o���u���u�����]�������o���l�š�Œ�}�v�]�l���•���‰���Œ�Ÿ�����r�u���]�o�U���š���o���‰�}�v�������v���l�}�v�(���Œ���v�•�]���À�]�����}�X

�,�µ���µ�v�P���v���l���Œ�i�������v�š���Œ���������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�������v�����]�Œ���l�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���š���Œ�i���o�]�v��

�����v�� �����Œ�i���o���v�� �����v�P���v�� �����]�l�� �����v�P���v�� �u���v�P�µ�š���u���l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �•���o�]�v�P��

�u���v�P�Z�}�Œ�u���Ÿ�� �Á���Á���v���v�P�� �•���Ÿ���‰�� �‰�]�Z���l�X�� �^���o���Z�� �•���š�µ�� �Á���Á���v���v�P�� �Ç���v�P��

���]�i���o���v�l���v�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���Ç���]�š�µ�������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�������o���u���‰���u�����v�P�µ�v���v��

�Œ���v�����v�����l���Œ�i���U���u���o���l�µ�l���v���‰���v�P���Á���•���v�������v���u���v�]�o���]���l�]�v���Œ�i�������]�Œ���l�•�]�X

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�������W�Œ�]�v���]�‰�o���•

�/�v�� �î�ì�î�í�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���� �u���v���P���u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�� ���v����

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �‰�µ���o�]���� ���}�u�‰���v�Ç�X�� ���À���Œ�Ç�� �‰�}�o�]���Ç�� ���v���� �P�}�À���Œ�v���v������

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Á���•�� �]�u�‰�o���u���v�š������ �‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�� ���v���� ���}�u�‰�o�]������ �Á�]�š�Z�� ���o�o�� �Œ���o���À���v�š��

�o���Á�•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š�� �]�š�•�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� ���µ�Ÿ���•�� �}�v��

�š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �u���v���P���u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�•�]�•�š���v������ �}�(�� ���}�u�u�]�©�����•�� �š�Z���š��

�‰���Œ�(�}�Œ�u�� �Á���o�o�X�� �d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �(�}���µ�•���•�� �]�š�•�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �}�v��

�š�Z���� �(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �P�}�À���Œ�v���v������ �‰�}�o�]���]���•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U��

�š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���o�•�}�� ���v�•�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���o�Á���Ç�•��

�(�}�o�o�}�Á�•���š�Z�����o���Á�•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�����‰�‰�o�]���•���'���'���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���•��

�•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�}�Á���Œ���•�� �P�}�}���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� ���v���� �o�]�À���•�š�}���l��

�‰�Œ�����Ÿ�����•�X

�&�Œ���‹�µ���v���Ç���}�(���^�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�(�������À�]�������š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �î�ì�î�í�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�š�•�� ���µ�Ÿ���•�� �]�v��

�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����]�Œ�����Ÿ�}�v�����v���������À�]�������š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Á�Z�]���Z���Á���•�������Œ�Œ�]������

�}�µ�š���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���(�}�Œ�u�•���]�v���o�µ���]�v�P���:�}�]�v�š���D�����Ÿ�v�P�•���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•��

�Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Á�Z�]���Z���Á���Œ�������}�v���µ���š�������(�}�Œ�u���o�o�Ç�����v�����‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç��

�]�v�����o�����š�Œ�}�v�]�����u�����]�����•�µ���Z�����•�����r�u���]�o�U���š���o���‰�Z�}�v�������v�����À�]�����}�����}�v�(���Œ���v�����X

�d�Z���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���v����

�š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���]�•�����•�š�����o�]�•�Z���������v�����Œ�µ�v�•���Á���o�o�����Ç��

�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���� �}�(�� �u�µ�š�µ���o�� �Œ���•�‰�����š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �������Z��

�‰���Œ�š�Ç�X���K�v�����}�(���š�Z�����‰�}�Á���Œ�•�����Æ���Œ���]�•���������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���]�•��

�š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���Á�}�Œ�l���‰�o���v�•�U���š�}���•�µ�‰���Œ�À�]�•�������v�����š�}��

���•�•���•�•���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�X
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�W���Œ�µ�����Z���v���<�}�u�‰�}�•�]�•�]�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•

�<�}�u�‰�}�•�]�•�]�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� �u���v�P���o���u�]��

�‰���Œ�µ�����Z���v�X���^�µ�•�µ�v���v���l�}�u�‰�}�•�]�•�]�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���š���o���Z�������Œ�µ�����Z�������Œ�]�W

�í�X���<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u���� �����W���d�µ�u�]�Ç���v��

�î�X���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �� ���W���d�������Ç���D�µ�o�Ç���Á���v���^�µ�����l�Ÿ

�ï�X���<�}�u�]�•���Œ�]�•���/�v�����‰���v�����v�����W���D�}�Z���u���������‰�Œ�]�v���Ç

�D���v�i�����]�W

�í�X���<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u������ ���W���/�Œ�X���d�µ�u�]�Ç���v�����D�����X

�î�X���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �� �W���/�Œ�X���d�������Ç���D�µ�o�Ç���Á���v���^�µ�����l�Ÿ

�ï�X���<�}�u�]�•���Œ�]�•���/�v�����‰���v�����v�����W���/�Œ�i���v���W�}�o���~�W�µ�Œ�v�•�X�����Œ�•�X�����]�u�}�����v�P�P�}�Œ�}����

�� �� �� �����^���v�}���D�X�,�X

Apresiasi

�^�������P���]�� �‰���v�µ�š�µ�‰�U�� �]�Ì�]�v�l���v�� �•���Ç���� �����v�P���v�� �u���v�P���š���•�v���u���l���v�� �����Á���v��

�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P���u�‰���]�l���v�� �‰���v�P�Z���Œ�P�����v�� �Ç���v�P�� �•���Ÿ�v�P�P�]�r�Ÿ�v�P�P�]�v�Ç����

�l���‰�������� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����v�� ���]�Œ���l�•�]�� ���š���•�� �l�]�v���Œ�i���v�Ç���� ���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U��

�•���Œ�š�����u���v�P�µ�����‰�l���v���š���Œ�]�u���l���•�]�Z���l���‰���������W���u���P���v�P���^���Z���u�U���W���u���v�P�l�µ��

�<���‰���v�Ÿ�v�P���v�U�����v�P�P�}�š�������]�Œ���l�•�]�U���•���Œ�š�����•���Ÿ���‰���l���Œ�Ç���Á���v�����š���•���l���‰���Œ�����Ç�����v�U��

�o�}�Ç���o�]�š���•�� �����v�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�����Œ�]�l���v�� �l���‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�������Œ�Z���Œ���‰�������Z�Á���������v�P���v���Z���•�]�o���Ç���v�P�����]�����‰���]�����]���š���Z�µ�v��

�î�ì�î�í�� �š���o���Z�� �u���v�i�����]�� �•�����µ���Z�� �����•���Œ�� �u�}�Ÿ�À���•�]�� ���P���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����‰���š��

�����Œ�l���u�����v�P�� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �l�]�v���Œ�i���� ���]�� �u���•���� �u���v�����š���v�P�� �����v��

�u���u�����v�P�µ�v���l���‰���Œ�����Ç�����v�������P�]���•���u�µ�����‰�]�Z���l�������v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

���š���•���E���u���������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•
�K�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ

�d�µ�u�]�Ç���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u��

���Z�]���(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ

���Z���v�P���•���]�v���š�Z�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•

�d�Z���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �]�v�� �î�ì�î�í��

���Z���v�P�����X�� �d�Z���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���Z���v�P������

�(�Œ�}�u�W

�í�X���W�Œ���•�]�����v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���W���d�µ�u�]�Ç���v��

�î�X�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�� �� �W���d�������Ç���D�µ�o�Ç���Á���v���^�µ�����l�Ÿ

�ï�X���/�v�����‰���v�����v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���W���D�}�Z���u���������‰�Œ�]�v���Ç

�š�}�W

�í�X���W�Œ���•�]�����v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���W���/�Œ�X���d�µ�u�]�Ç���v�����D�����X

�î�X�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�� �� �W���/�Œ�X���d�������Ç���D�µ�o�Ç���Á���v���^�µ�����l�Ÿ

�ï�X���/�v�����‰���v�����v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�����W���/�Œ�i���v���W�}�o���~�W�µ�Œ�v�•�X�����Œ�•�X�����]�u�}�����v�P�P�}�Œ�}����

�� �� �� �����^���v�}���D�X�,�X

���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v

���•���������o�}�•�]�v�P���•�š���š���u���v�š���U���}�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����o�o�}�Á��

�u�����š�}�����Æ�‰�Œ���•�•���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š�����‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•��

���v���� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�� �(�}�Œ���š�Z���]�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �]�v�� �î�ì�î�í�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•��

�š�}�� �š�Z���v�l�� �š�Z���� �^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�U�� �^�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(��

���]�Œ�����š�}�Œ�•�U�����v�������À���Œ�Ç�����u�‰�o�}�Ç�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ���š�Œ�µ�•�š�U���o�}�Ç���o�š�Ç�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ��

�š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�X�� �d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �Z�}�‰���•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•��

�����Z�]���À�������]�v���î�ì�î�í���������}�u���•�����������•�]�•���}�(���u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v���•�}���š�Z���š���š�Z�������}�u�‰���v�Ç��

�����v�������À���o�}�‰�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������v�������µ�]�o�����š�Œ�µ�•�š���(�}�Œ��

���o�o���‰���Œ�Ÿ���•�����v�����š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X

17�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ
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�W���Œ�����W���u���P���v�P���^���Z���u�������v���W���u���v�P�l�µ���<���‰���v�Ÿ�v�P���v���z���v�P���<���u�]���,�}�Œ�u���Ÿ�U
�W���������l���•���u�‰���š���v���]�v�]�U���]�Ì�]�v�l���v���l���u�]�����š���•���v���u�������]�Œ���l�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���µ�v�š�µ�l��
�u���v�P�µ�����‰�l���v�� �š���Œ�]�u���� �l���•�]�Z�� �l���‰�������� �d�µ�Z���v�� �z���v�P�� �D���Z���� �<�µ���•���� �l���Œ���v����
���š���•�� �l���Œ�µ�v�]���� �����v�� �Z�����]�Œ���š�r�E�Ç���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����‰���š�� �u���o���o�µ�]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í��
�Ç���v�P���‰���v�µ�Z�����]�v���u�]�l���X��

�d�Œ���v���‰���u�µ�o�]�Z���v�����l�}�v�}�u�]���P�o�}�����o���Ç���v�P���u���•�]�Z���š���Œ�����u�‰���l���}�o���Z���‰���v�����u�]��
���K�s�/���r�í�õ�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �l���•�µ�•�� �À���Œ�]���v�� �����o�š���� �Ç���v�P�� �u���v�]�v�P�l���š�� ���]�� �l�µ���Œ�š���o��
�l���Ÿ�P���X�����]�� �š���v�P���Z�����]�v���u�]�l���� �š���Œ�•�����µ�š�U���/�v���}�v���•�]���� �����Œ�Z���•�]�o�� �u���v�����š���š�l���v��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]�����]�����v�P�l�����ï�U�ò�õ�9�U���i���µ�Z���o�����]�Z�������]�l�����]�����v���]�v�P�l���v��
�o���i�µ�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �v���•�]�}�v���o�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� �Ç���v�P��
�š���Œ�����š���š�����]���l�]�•���Œ���v���r�î�U�ì�ó�9�X

�<�����]�i���l���v���^�š�Œ���š���P�]�•
���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �����v�� �u���v�i���o���v�l���v��
�•�š�Œ���š���P�]�� �Ç���v�P�� ���]�v�]�o���]�� �u���u�‰�µ�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v�X��
�������‰�µ�v�� �(�}�l�µ�•�� �•�š�Œ���š���P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�‰���Ç���� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
�l���‰���•�]�š���•�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�U�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����v�� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �i���Œ�]�v�P���v��

Dear Shareholders and Stakeholders,
On this occasion, allow us on behalf of the Board of Directors of the 

Direktur Utama
Chief Executive Of�cer

ALI MAS’ADI S.Pt MM

18 PT Widodo Makmur Unggas Tbk

�j�Þ���µ�2�ï�Š���Â�À�Â�Á
�§�µ�2�Ï���2�ÿ�Š���§�µ���Â�À�Â�Á

Laporan Manajemen
Management Report

�§�2���Û�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���ÿ�/�Š���o���§�2���Û�ö�µ



19�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ

���]�•�š�Œ�]���µ�•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �•���u���l�]�v�� �u���u���v�š���‰�l���v�� �‰�}�•�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���‰���š���Œ�v���l���v�������v���‰���l���v�����Ç���u�X
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v���v�Ÿ���•���� ���]���µ�l�µ�v�P�� �}�o���Z�� �(�µ�v�����u���v�š���o�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �l�}�l�}�Z�U��
�Ç���v�P���u���v�����l�µ�‰�W��
�í�X�� �d���Z���‰���v�� �‰�Œ�}�•���•�� �Ç���v�P�� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� �•�������Œ���� �À���Œ�Ÿ�l���o�� �����Œ�]�� �Z�µ�o�µ�� �l���� �Z�]�o�]�Œ��
�µ�v�š�µ�l���•���P�u���v�š���•�]�����]�•�v�]�•���Z�µ�u���Z���W�}�š�}�v�P�����Ç���u�������Œ�•�l���o���������•���Œ��
�î�X���&�}�l�µ�•���<���Œ�l���•�������v�����µ�l�µ�v�P���v���&�������u�]�o�o
�ï�X���W�Œ�}�P�Œ���u���l���Œ�i���•���u���������v���l���u�]�š�Œ�����v�������v�P���v���‰���v�P�µ�•���Z�����o�}�l���o��
�ð�X���Z�µ�u���Z���W�}�š�}�v�P�����Ç���u�������v�����}�o�����^�š�}�Œ���P���������Œ�•�l���o���������•���Œ�������v�������Œ�•�š���v�����Œ��
internasional 
�ñ�X���Z���v�š���]���W���•�}�l���v���Ç���v�P���š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�������v���š���Œ�l�o���•�š���Œ�]�•���•�]

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �]�v�š���P�Œ���•�]�� �À���Œ�Ÿ�l���o�� �Ç���v�P�� �u���v�����l�µ�‰��
�µ�‰�•�š�Œ�����u�U���u�]���•�š�Œ�����u�U�������v�����}�Á�v�•�š�Œ�����u�X��
�h�v�š�µ�l�����]�•�v�]�•���µ�‰�•�š�Œ�����u�U���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�o���v�P�l���‰�]�������v�P���v���(���•�]�o�]�š���•���(�������u�]�o�o�U��
���Œ�������]�v�P���(���Œ�u�U�������v���Z���š���Z���Œ�Ç�X���&���•�]�o�]�š���•���(�������u�]�o�o���•���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�î�í��
�u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �ñ�ò�X�ô�ò�í�� �š�}�v�� �‰���l���v�U�� �u���v�]�v�P�l���š�� �î�ì�U�î�ñ�� �9�� ���]�����v���]�v�P�l���v��
�ð�ó�X�î�ó�ó�� �š�}�v�� �‰���l���v�� �Ç���v�P�� ���]�Z���•�]�o�l���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�X�� �W���l���v�� �š���Œ�•�����µ�š��
���]�‰���Œ�P�µ�v���l���v���•���v���]�Œ�]�������v���•�������P�]���v�����]�i�µ���o�X���^���u���v�š���Œ�����µ�v�š�µ�l�����Œ�������]�v�P��
�(���Œ�u�U���W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�Z���•�]�o���u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰�}�‰�µ�o���•�]���W���Œ���v�š���^�š�}���l���u���v�i�����]��
�ï�î�ì�X�ì�ì�ì�� ���l�}�Œ�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �u���v�i�����]�� �î�ò�ì�X�ì�ì�ì�� ���l�}�Œ�U��
���š���µ�� �v���]�l�� �ï�ï�� �9�X�� �W�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �,���š���Z���Œ�Ç�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v��
�í�ï�X�õ�� �i�µ�š���� ���K���U�� �š�µ�Œ�µ�v�� �í�î�U�ñ�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �Ç���v�P��
�u���v�P�Z���•�]�o�l���v���í�ñ�U�õ���i�µ�š�������K���X

�^���u���v�š���Œ���� �µ�v�š�µ�l�� ���]�•�v�]�•�� �u�]���•�š�Œ�����u�U�� �W���Œ�•���Œ�}���u�� �u���u�]�o�]�l�]�� ���Œ�}�]�o���Œ��
���}�u�u���Œ���]���o�� �&���Œ�u�X�� �W�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �ò�X�ì�ò�ð��
�š�}�v�� ���Ç���u�� ���Œ�}�]�o���Œ�� �<�}�u���Œ�•�]���o�U�� �u���v�]�v�P�l���š�� �í�î�U�í�î�� �9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v��
�î�ì�î�ì���Ç���v�P���u���v�P�Z���•�]�o�l���v���ñ�X�ð�ì�õ���š�}�v�X

�����v���š���Œ���l�Z�]�Œ���µ�v�š�µ�l�����}�Á�v�•�š�Œ�����u�U���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�o���v�P�l���‰�]�������v�P���v���(���•�]�o�]�š���•��
�Z�µ�u���Z�� �W�}�š�}�v�P�� ���Ç���u�X�� �W�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v��
�õ�ì�X�ï�ò�ñ�� �š�}�v�� �l���Œ�l���•�U�� �u���v�]�v�P�l���š�� �î�ô�ì�� �9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �Ç���v�P��
�u���v�P�Z���•�]�o�l���v���ï�î�X�î�í�ó���š�}�v���l���Œ�l���•�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���š���‰�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �Z�µ�u���Z�� �W�}�š�}�v�P�� ���Ç���u�� �'�]�Œ�]�š�}�v�š�Œ�}�� ���]��
�t�}�v�}�P�]�Œ�]���•���•�µ���]�� �����v�P���v���l�����]�i���l���v�������v���•�š�Œ���š���P�]���Ç���v�P���š���o���Z�����]�š���š���‰�l���v��
�����v�P���v�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �'�}�}���� �D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �W�Œ�����Ÿ�����X�� �^���o���]�v��
�]�š�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���v�P�P�µ�v���l���v�� �(���•�]�o�]�š���•�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �]�v���µ�����š�}�Œ�U��
�Z���š���Z���Œ�Ç�����µ�š�}�u���Ÿ�}�v���•���Œ�š�������o�]�u���š�������}�v�š�Œ�}�o���•�Ç�•�š���u���Ç���v�P���•���•�µ���]�������v�P���v��
�'�}�}�����&���Œ�u�]�v�P���W�Œ�����Ÿ�����X���W���Œ�•���Œ�}���v���i�µ�P�����š���o���Z���u���v�]�v�P�l���š�l���v���l���Œ�i���•���u����
�•�������Œ�����u�]�š�Œ�����•�l���o�����v���•�]�}�v���o�������v���l�}�u�µ�v�]�š���•���o�}�l���o�X

�W���v�����‰���]���v���d���Œ�P���š�������v���<�]�v���Œ�i�����š���Z�µ�v���î�ì�î�í
�W���v�i�µ���o���v�� �E���š�}�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P���o���u�]�� �l���v���]�l���v�� �Z���u�‰�]�Œ�� ���µ���� �l���o�]�� �o�]�‰���š��
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �Ç���]�š�µ�� �����Œ�]�� �Z�‰�í�X�í�ð�õ�U�î�ô�� �u�]�o�]���Œ�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì��
�u���v�i�����]�� �Z�‰�ï�X�ì�õ�ì�U�í�ó�� �u�]�o�]���Œ�X�� �<���v���]�l���v�� �]�v�]�� ���]���}�Œ�}�v�P�� �š���Œ�µ�š���u���� �}�o���Z��
�W���v�i�µ���o���v�� �E���š�}�� �<���Œ�l���•�U�� �Ç���v�P�� �u���v�]�v�P�l���š�� �����Œ�]�� �Z�‰�í�X�ì�í�ì�U�ó�î�� �u�]�o�]���Œ�� �‰��������
�š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �u���v�i�����]�� �Z�‰�î�X�õ�ô�í�U�î�ô�� �u�]�o�]���Œ�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� ���š���µ�� �v���]�l��
�í�õ�ð�U�õ�ò�9�X

�]�v���š�Z�����‰�}�µ�o�š�Œ�Ç���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z������ ���o�Á���Ç�•�� �������v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �•�}�o�]���� ���µ�•�]�v���•�•��
�(�µ�v�����u���v�š���o�•�U���Á�Z�]���Z���Á���Œ���W
�í�X�� ���� �À���Œ�Ÿ�����o�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š������ �‰�Œ�}�����•�•�� �(�Œ�}�u�� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� �š�}�� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �(�}�Œ��
�š�Z�����o���Œ�P�����•�����o�����‰�}�µ�o�š�Œ�Ç���•�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•�������µ�•�]�v���•�•���•���P�u���v�š�X
�î�X���&�}���µ�•�������}�v�������Œ�����•�•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z�����(�������u�]�o�o�X
�ï�X�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z���o�}�����o�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X
�ð�X���>���Œ�P���r�^�����o�������v�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^�š���v�����Œ�������Z�]���l���v���^�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•�������v����
���}�o�����^�š�}�Œ���P���X
�ñ�X���/�v�š���P�Œ���š���������v�������o�µ�•�š���Œ�������^�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���� �À���Œ�Ÿ�����o�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �š�Z���š��
�]�v���o�µ���������µ�‰�•�š�Œ�����u�U���u�]���•�š�Œ�����u�U�����v�������}�Á�v�•�š�Œ�����u�X
�&�}�Œ�� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� ���µ�•�]�v���•�•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Á���•�� ���‹�µ�]�‰�‰������ �Á�]�š�Z�� �(�������u�]�o�o�U��
���Œ�������]�v�P���(���Œ�u�����v�����Z���š���Z���Œ�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�X���d�Z�����(�������u�]�o�o���(�����]�o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�î�ì�î�í���‰�Œ�}���µ���������ñ�ò�U�ô�ò�í���š�}�v�•���}�(���(�������U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���î�ì�X�î�ñ�9�����}�u�‰���Œ������
�š�}���š�Z�����ð�ó�U�î�ó�ó���š�}�v�•���}�(���(���������‰�Œ�}���µ���������]�v���î�ì�î�ì�X���d�Z�����(���������]�•���µ�•���������o�}�v�������v����
�‰���Œ�š�o�Ç���•�}�o���X���D�����v�Á�Z�]�o���U���(�}�Œ�����Œ�������]�v�P���(���Œ�u�•�U���š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç���•�µ����������������
�]�v�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �š�Z���� �W���Œ���v�š�� �^�š�}���l�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �ï�î�ì�U�ì�ì�ì�� �]�v���]�À�]���µ���o�•��
���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �î�ì�î�ì�� �š�}�� �î�ò�ì�U�ì�ì�ì�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U�� �}�Œ�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �}�(�� �ï�ï�9�X�� �/�v��
�î�ì�î�í�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���,���š���Z���Œ�Ç���P���v���Œ���š�������í�ï�X�õ���u�]�o�o�]�}�v�����K���U�������������Œ�����•����
�}�(���í�î�X�ñ�9�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ì���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}���µ���������í�ñ�X�õ���u�]�o�o�]�}�v�����K���X

�D�����v�Á�Z�]�o���U�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �u�]���•�š�Œ�����u�� ���µ�•�]�v���•�•�U�� �W���Œ�•���Œ�}���u�� �Z������ ���Œ�}�]�o���Œ��
���}�u�u���Œ���]���o�� �&���Œ�u�•�X�� �/�v�� �î�ì�î�í�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �‰�Œ�}���µ�������� �ò�U�ì�ò�ð�� �š�}�v�•�� �}�(��
���}�u�u���Œ���]���o�����Œ�}�]�o���Œ�����Z�]���l���v�U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���í�î�X�í�î�9�����}�u�‰���Œ�������š�}���î�ì�î�ì��
�Á�Z�]���Z���‰�Œ�}���µ���������ñ�U�ð�ì�õ���š�}�v�•�X

���v�����o���•�š�o�Ç���(�}�Œ�����}�Á�v�•�š�Œ�����u�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Á���•�����‹�µ�]�‰�‰�������Á�]�š�Z�����Z�]���l���v��
�^�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•�����(�����]�o�]�Ÿ���•�X���/�v���î�ì�î�í�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���‰�Œ�}���µ���������õ�ì�U�ï�ò�ñ���š�}�v�•��
�}�(�� �����Œ�����•�•�U�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �}�(�� �î�ô�ì�9�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �î�ì�î�ì�� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}���µ��������
�ï�î�U�î�í�ó���š�}�v�•���}�(�������Œ�����•�•�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �����À���o�}�‰�� �š�Z���� �'�]�Œ�]�š�}�v�š�Œ�}�� ���Z�]���l���v��
�^�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•���� �]�v�� �t�}�v�}�P�]�Œ�]�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �‰�}�o�]���]���•��
���v�����•�š�Œ���š���P�]���•�����Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���'�}�}�����D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���W�Œ�����Ÿ�������š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X��
�/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���������o�•�}���µ�•�������]�v���µ�����š�}�Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�U��
�Z���š���Z���Œ�Ç�����µ�š�}�u���Ÿ�}�v�U�����v�������o�]�u���š�������}�v�š�Œ�}�o���•�Ç�•�š���u�•���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z��
�'�}�}�����&���Œ�u�]�v�P���W�Œ�����Ÿ�����X���d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���������o�•�}���]�v���Œ�����•���������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o���•�����o�����‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�����Z�]���À���u���v�š���}�(���d���Œ�P���š�•�����v�����W���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���î�ì�î�í
�d�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���E���š���^���o���•���Z���������o�u�}�•�š�����}�µ���o�������]�v���î�ì�î�í�U���(�Œ�}�u���Z�‰�í�U�í�ð�õ�X�î�ô��
���]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�ì���š�}���Z�‰�ï�U�ì�õ�ì�X�í�ó�����]�o�o�]�}�v�X���d�Z�]�•���]�v���Œ�����•�����Á���•���u���]�v�o�Ç�����Ç���E���š��
�����Œ�����•�•�� �^���o���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���Œ�����•������ �(�Œ�}�u�� �Z�‰�í�U�ì�í�ì�X�ó�î�� ���]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �î�ì�î�ì�� �š�}��
�Z�‰�î�U�õ�ô�í�X�î�ô�����]�o�o�]�}�v���]�v���î�ì�î�í�U���}�Œ�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���í�õ�ð�X�õ�ò�9
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���]�o�]�Z���š�� �����Œ�]�� �‰���Œ�����v���]�v�P���v�� �>�������� ���Œ�µ�š�}�� �����v�� �W���v�i�µ���o���v�� �^���P�u���v�U��
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•�� �š���Œ�Ÿ�v�P�P�]�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� ���]�����‰���]�� �}�o���Z�� �^���P�u���v�� �<���Œ�l���•��
�~�í�ð�U�ì�õ�� �9�•�U�� ���]�•�µ�•�µ�o�� �}�o���Z�� �^���P�u���v�U�� �d���o�µ�Œ�� �~�í�í�U�ñ�í�� �9�•�U�� ���Ç���u�� �h�u�µ�Œ�� �^���Z���Œ�]��
�~�ô�U�õ�ï�� �9�•�U�� �W���l���v�� �~�ï�U�õ�ó�9�•�U�� �����v�� ���Ç���u�� ���Œ�}�]�o���Œ�� �<�}�u���Œ�•�]���o�� �~�ï�U�î�ð�� �9�•�X�� �W��������
�š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�U�� �‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•�� �š���Œ�Ÿ�v�P�P�]�� ���]�����‰���]�� �}�o���Z�� �^���P�u���v�� �<���Œ�l���•��
�~�í�ð�U�î�ñ�9�•�U�� ���]�•�µ�•�µ�o�� �}�o���Z�� �^���P�u���v�� ���Ç���u�� �h�u�µ�Œ�� �^���Z���Œ�]�� �~�í�ì�U�í�õ�9�•�U�� ���Ç���u��
���Œ�}�]�o���Œ���<�}�u���Œ�•�]���o���~�ð�U�õ�ó�9�•�U���W���l���v���~�í�U�ð�õ�9�•�U�������v���d���o�µ�Œ���~�ì�U�ð�í�9�•�X

�^�������Œ���� �P���}�P�Œ���.�•�U�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���P�u���v�� �u���v�����š���š�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���v�i�µ���o���v��
�Ç���v�P�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �Ç���]�š�µ�W�� �:���Á���� �����Œ���š�� �~�=�í�ð�ñ�U�õ�õ�9��
�����v�� �u���v�����‰���]�� �Z�‰�í�X�î�ô�ï�U�ô�í�� �u�]�o�]���Œ�•�U�� �:���Á���� �d���v�P���Z�� �~�=�í�ó�ó�U�ô�ñ�9�� �����v��
�u���v�����‰���]�� �Z�‰�ó�í�ï�U�ò�í�u�]�o�]���Œ�•�U�� �•���Œ�š���� �����v�š���v�� �~�=�í�ñ�ô�U�ï�ð�9�� �����v�� �u���v�����‰���]��
�Z�‰�í�ð�ñ�U�î�ó�u�]�o�]���Œ�•�X�� ���]�� �•���u�‰�]�v�P�� �]�š�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���v�����š���š�l���v��
�‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���v�i�µ���o���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �^���P�u���v�� �'���}�P�Œ���.�•�� �����v�P���v�� �Z���•�]�o��
�Ç���v�P�������]�l���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�î�í�U���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�{���:���Á�����d�]�u�µ�Œ���~�Z�‰�í�ï�ñ�U�ñ�ô���u�]�o�]���Œ�•
�{�����<�/���:���l���Œ�š�����~�Z�‰�ó�õ�ì�U�ð�î���u�]�o�]���Œ�•
�{�����/���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����~�Z�‰�î�í�U�ð�ó���u�]�o�]���Œ�•

�����Œ�]�� �•���P�]�� �v���Œ�������� ���•���š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�]�v�P�l���š�� �ò�ï�U�ï�î�9�� �Z�]�v�P�P���� �u���v�����‰���]��
�Z�‰�î�X�ï�í�ï�U�ð�ð�� �u�]�o�]���Œ�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �����v�P���v�� �>�]�����]�o�]�š���•�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���v�]�v�P�l���š�� �ð�ò�U�ò�ó�9�� �Z�]�v�P�P���� �u���v�����‰���]�� �Z�‰�í�X�ì�ô�ð�U�ó�ï�� �u�]�o�]���Œ�� �����v�� ���l�µ�]�š���•��
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���v�]�v�P�l���š���ô�í�U�ñ�í�9�������v���u���v�����‰���]���Z�‰�í�X�î�î�ô�U�ó�í���u�]�o�]���Œ�X���^���o���]�v���]�š�µ�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v���i�µ�P�����š���o���Z���u���v�����š���š�l���v���‰���v�]�v�P�l���š���v�����Œ�µ�•���<���•���Ç���v�P�������]�l�������v�P���v��
�u���v�����‰���]���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���•�������•���Œ���ï�ì�í�U�î�ô�9�����š���µ���•�������•���Œ���Z�‰�ó�ò�U�ñ�ð���u�]�o�]���Œ�X

Tantangan
���(���l�� �‰���v�����u�]�� ���K�s�/���r�í�õ�� �Ç���v�P�� �����Œ�l���‰���v�i���v�P���v�� �š���o���Z�� �u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]��
���l�Ÿ�À�]�š���•�����]�•�v�]�•�������v�����l�}�v�}�u�]���W���Œ�•���Œ�}���v���•���u�‰���]�������š���•���š���Œ�š���v�š�µ�X�����]�Œ���l�•�]��
�•���v���v�Ÿ���•���� �u���v�P���Á���•�]�� �•�������Œ���� �����l���š�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �����Œ�]�� �Á�������Z��
���K�s�/���r�í�õ�� �����v�� �•���o���o�µ�� �u���v�P���À���o�µ���•�]�� �����u�‰���l�� �š���Œ�Z�������‰�� ���]�•�v�]�•�U�� �‰�}�•�]�•�]��
�l���µ���v�P���v�� �����v�� �Z���•�]�o�� �}�‰���Œ���•�]�� �����Œ�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� ���(���l�� �Ç���v�P�� ���]�Œ���•���l���v�� �}�o���Z��
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���Œ�µ�‰���l���v���(���l�š�}�Œ�����l�•�š���Œ�v���o���Ç���v�P���l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�����š���Œ�l���]�š�������v�P���v��
�����u�‰���l�� �l���Ÿ�����l�‰���•�Ÿ���v�� �u���•���o���Z�� �l���•���Z���š���v�U�� �Ÿ�v�P�l���š�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�}�v�}�u�]�������v�����š�µ�Œ���v���‰���u�����š���•���v�����l�Ÿ�À�]�š���•���l���Œ�i���������Œ�]���W���u���Œ�]�v�š���Z�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�µ�•���Z���� �u���u�‰���Œ�l�����]�o�� ���(���l�� �����Œ�]�� �����u�‰���l�� �Á�������Z��
���K�s�/���r�í�õ�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����v�P���v�� �u���v�Ç�]���‰�l���v�� ���������Œ���‰���� �l�����]�i���l���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v���l�}�v�Ÿ�v�µ�]�š���•���µ�•���Z�����W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W
���X�� �D���v�i���P���� �l���š���Œ�•�����]�����v�� ���Œ�µ�•�� �l���•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���P���Œ�� ���µ�l�µ�‰�� �u���u���]���Ç���]��
�l�����µ�š�µ�Z���v���}�‰���Œ���•�]�}�v���o���W���Œ�•���Œ�}���v
�����v���u���u�����Ç���Œ���l���Á���i�]�����v���‰�]�v�i���u���v�������v�l���•���u�‰���]�������v�P���v�����l�Z�]�Œ���š���Z�µ�v�V
���X�� �D���v���Œ���‰�l���v�� �‰�Œ�}�•���•�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� ���.�•�]���v�� �����v�� ���(���l�Ÿ�(�� �����o���u��
�}�‰���Œ���•�]�}�v���o���W���Œ�•���Œ�}���v�V
���X���D���u�����š���•�]���‰���v�P���o�µ���Œ���v�����š���•���l���P�]���š���v���‰�Œ�}�u�}�•�]���]�l�o���v�������v���‰���u���•���Œ���v�V
���X�� �D���v�i���P���� �Œ���•�]�}�� �l���µ���v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���š���v�š�µ���v�� �Ç���v�P��
�š���o���Z�����]�•�Ç���Œ���š�l���v���}�o���Z�������v�l�X

�W���Œ���v�����]�Œ���l�•�]�������o���u���W���Œ�µ�u�µ�•���v���^�š�Œ���š���P�]�������v���<�����]�i���l���v�X
���]�Œ���l�•�]���•���v���v�Ÿ���•���������Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�����l�Ÿ�(�������o���u���‰�Œ�}�•���•���‰���Œ�µ�u�µ�•���v���•�š�Œ���š���P�]��
���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �,���o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �š���Œ�P���š�� �µ�•���Z���U��
�Œ���v�����v���� ���]�•�v�]�•�U�� ���.�•�]���v�•�]�U�� �Z�]�v�P�P���� �u���v���i���u���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �u���v�µ�•�]����
�Ç���v�P�� ���]�Œ���v�����v�P�� �•�������u�]�l�]���v�� �Œ�µ�‰���� �•���Z�]�v�P�P���� �•���o���o�µ�� �u���v�Ç���•�µ���]�l���v��
�‰���Œ�l���u�����v�P���v���Œ���P�µ�o���•�]���•���Œ�š�������]�v���u�]�l�����•�]�š�µ���•�]���Ç���v�P�������Œ�i���o���v�X

�W�Œ�}�•���•���Ç���v�P�����]�š���Œ���‰�l���v�����]�Œ���l�•�]���µ�v�š�µ�l���D���u���•�Ÿ�l���v���/�u�‰�o���u���v�š���•�]��
Strategi
���]�Œ���l�•�]�� �•�������Œ���� �l�}�v�•�]�•�š���v�� �����Œ�‰���Œ���v�� ���l�Ÿ�(�� �����o���u�� �u���u���•�Ÿ�l���v��
�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �•�š�Œ���š���P�]�U�� �Œ���v�����v���� ���]�•�v�]�•�U�� �•���Œ�š���� �‰���v�����‰���]���v�� �š���Œ�P���š�� �µ�•���Z����
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�P���v�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���� �u���v�P�µ�u�‰�µ�o�l���v�� �µ�u�‰���v�� �����o�]�l�� �����v��
�u���Œ�µ�u�µ�•�l���v�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�� ���v�Ÿ�•�]�‰���Ÿ�(�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v�X�� ���]�Œ���l�•�]��
�u���u���v�š���µ�������Œ�����P���]���À���Œ�]�������o���l�µ�v���]�U���•���‰���Œ�Ÿ���‰���o���‰�}�Œ���v���l�]�v���Œ�i���������Œ�l���o���U��
�‰���Œ���u���š���Œ�� �Œ�]�•�]�l�}�U�� �Z�]�v�P�P���� �l�µ���o�]�š���•�� �o���Ç���v���v�� �Ç���v�P�� ���]�����Œ�]�l���v�� �l���‰��������
�l�}�v�•�µ�u���v�X

�:�µ���P�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z���� ���}�u�‰���Œ�]�•�}�v�� �}�(�� �'�Œ�}�•�•�� �W�Œ�}�.�š�� ���v���� �^���P�u���v�š�� �^���o���•�U���š�Z����
�Z�]�P�Z���•�š�� �‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �î�ì�î�í�� �Á���•�� �����Z�]���À������ ���Ç�� �š�Z���� �����Œ�����•�•�� �^���P�u���v�š��
�~�í�ð�X�ì�õ�� �9�•�U�� �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �š�Z���� ���P�P�� �^���P�u���v�š�� �~�í�í�X�ñ�í�� �9�•�U�� �����Ç�� �K�o���� ���Z�]���l���v��
�~�ô�X�õ�ï���9�•�U���&���������~�ï���X�õ�ó�9�•�U�����v�������}�u�u���Œ���]���o�����Œ�}�]�o���Œ�•���~�ï�X�î�ð�9�•�X���/�v���î�ì�î�ì�U���š�Z����
�Z�]�P�Z���•�š�� �‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�� �Á���•�� �����Z�]���À������ ���Ç�� �š�Z���� �����Œ�����•�•�� �^���P�u���v�š�� �~�í�ð�X�î�ñ�9�•�U��
�(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �š�Z���� �����Ç�r�}�o���� ���Z�]���l���v�� �^���P�u���v�š�� �~�í�ì�X�í�õ�9�•�U�� ���}�u�u���Œ���]���o��
���Œ�}�]�o���Œ�����Z�]���l���v���~�ð�X�õ�ó�9�•�U���&���������~�í�X�ð�õ�9�•�U�����v�������P�P�•���~�ì�X�ð�í�9�•�X

�'���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç�U�����o�o���•���P�u���v�š�•���Œ�����}�Œ�������������•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v���Œ�����•�����]�v���•���o���•���]�v��
�î�ì�î�í�U���v���u���o�Ç�W���t���•�š���:���À�����~�=�í�ð�ñ�X�õ�õ�9�����v�����Œ�������Z�������Z�‰�í�U�î�ô�ï�X�ô�í�����]�o�o�]�}�v�•�U��
�����v�š�Œ���o�� �:���À���� �~�=�í�ó�ó�X�ô�ñ�9�� ���v���� �Œ�������Z������ �Z�‰�ó�í�ï�X�ò�í�� ���]�o�o�]�}�v�•�U�� ���v���� �����v�š���v��
�~�=�í�ñ�ô�X�ï�ð�9�� ���v���� �Œ�������Z������ �Z�‰�í�ð�ñ�X�î�ó�� ���]�o�o�]�}�v�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç��
���o�•�}���Œ�����}�Œ�����������v���]�v���Œ�����•�����]�v���•���o���•�����Ç���'���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���^���P�u���v�š���Á�]�š�Z���P�}�}����
�Œ���•�µ�o�š�•���]�v���î�ì�î�í�U�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�{�������•�š���:���À�����~�Z�‰���í�ï�ñ�X�ñ�ô�����]�o�o�]�}�v�•
�{�����<�/���:���l���Œ�š�����~�Z�‰�ó�õ�ì�X�ð�î�����]�o�o�]�}�v�•
�{�����/���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����~�Z�‰�î�í�X�ð�ó�����]�o�o�]�}�v�•

�/�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Z���� �����o���v������ �•�Z�����š�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���•�•���š�•�� �]�v���Œ�����•������ ���Ç��
�ò�ï�X�ï�î�9�� �š�}�� �Œ�������Z�� �Z�‰�î�U�ï�í�ï�X�ð�ð�� ���]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �î�ì�î�í�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�>�]�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� ���Ç�� �ð�ò�X�ò�ó�9�� �š�}�� �Œ�������Z�� �Z�‰�í�U�ì�ô�ð�X�ó�ï�� ���]�o�o�]�}�v�� ���v���� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���‹�µ�]�š�Ç�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� ���Ç�� �ô�í�X�ñ�í�9�� ���v���� �Œ�������Z�]�v�P�� �Z�‰�í�X�� �î�î�ô�X�ó�í��
���]�o�o�]�}�v�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����o�•�}���Œ�����}�Œ�������������P�}�}�����]�v���Œ�����•�����]�v�������•�Z��
�&�o�}�Á�����Ç�������Z�]���À�]�v�P�������P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���ï�ì�í�X�î�ô�9���}�Œ���Z�‰�X�ó�ò�X�ñ�ð�����]�o�o�]�}�v�X

Challenge
�d�Z���� �‰�Œ�}�o�}�v�P������ ���+�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���K�s�/���r�í�õ�� �‰���v�����u�]���� �Z���À���� ���+�����š������ �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•�����µ�•�]�v���•�•�����v���������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}���•�}�u�������Æ�š���v�š�X���d�Z�������}���Œ����
�}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�� �Z������ ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� ���o�}�•���o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
���K�s�/���r�í�õ���}�µ�š���Œ�����l�����v�������À���o�µ���š�������š�Z�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z�������µ�•�]�v���•�•�U���.�v���v���]���o��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����v�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X���d�Z�������+�����š���(���o�š�����Ç���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�� �Á���•�� ���v�� ���Æ�š���Œ�v���o�� �(�����š�}�Œ���Á�Z�]���Z�� �Á���•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z����
�]�u�‰�����š���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���}�v���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•�U���š�Z�����o���À���o���}�(�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z��
���v�����š�Z�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�v���o�]�u�]�Ÿ�v�P���Á�}�Œ�l�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�Œ�}�u���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z������ �š�Œ�]������ �š�}�� �u�]�v�]�u�]�Ì���� �š�Z���� ���+�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z����
���K�s�/���r�í�õ�� �}�µ�š���Œ�����l�� ���Ç�� �‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�� �•���À���Œ���o�� �‰�}�o�]���]���•�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z����
���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����µ�•�]�v���•�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W
���X���D���]�v�š���]�v���š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�������•�Z���G�}�Á�U���•�}���š�Z���š���]�š���Á���•��
�•�µ�8���]���v�š���š�}���.�v���v�������š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���v�������•
���v�����‰���Ç�������v�l���o�}���v���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���µ�v�Ÿ�o���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ�V
���X���/�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���u�}�Œ�������8���]���v�š�����v�������+�����Ÿ�À�������µ�•�]�v���•�•���‰�Œ�}�����•�•���•���]�v���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�V
���X���>�]�u�]�š���•�‰���v���]�v�P���}�v�������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P�����v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�V
���X�� �D���]�v�š���]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �.�v���v���]���o�� �Œ���Ÿ�}�•�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z���������v�l�X

�d�Z�����Z�}�o�����}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���]�v���^�š�Œ���š���P�Ç�����v�����W�}�o�]���Ç���&�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�}�v�X
�d�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Z���������o�Á���Ç�•�������Ÿ�À���o�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•��
�}�(�� �(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�������� �š�Z����
�‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�� �š���Œ�P���š�•�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�o���v�•�U�� ���8���]���v���Ç�U�� �š�}�� �Z�µ�u���v��
�Œ���•�}�µ�Œ������ �u���v���P���u���v�š�� �š�Z���š�� �Á���Œ���� �����•�]�P�v������ �]�v�� �•�µ���Z�� ���� �Á���Ç�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç��
���o�Á���Ç�•�� �������‰�š�� �š�}�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� ���v���� �š�Z���� ���Ç�v���u�]���•�� �}�(�� �š�Z����
���µ�Œ�Œ���v�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X
�W�Œ�}�����•�•���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����^�š�Œ���š���P�Ç��
�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v
�d�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç���‰�o���Ç�•�����v�������Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���•�š�Œ���š���P�]���•�U�����µ�•�]�v���•�•���‰�o���v�•�U�����v�����š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(��
�š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����µ�•�]�v���•�•���š���Œ�P���š�•�����Ç���‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�����}�o�o�����Ÿ�v�P���(�������������l�����v����
�(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���v�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �•�š���‰�•�X�� �d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•��
�u�}�v�]�š�}�Œ�•���À���Œ�]�}�µ�•���l���Ç���À���Œ�]�����o���•�U���•�µ���Z�����•���‰���Œ�]�}���]�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U��
�Œ�]�•�l���‰���Œ���u���š���Œ�•�U���š�}���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]���������š�}�����}�v�•�µ�u���Œ�•�X
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���o�]���D���•�[�����]
���]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u��

���Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ

21�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ

Prospek Usaha
�^���]�Œ�]�v�P�� �����v�P���v�� �š�Œ���v�� �‰���u�µ�o�]�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �/�v���}�v���•�]���� ���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o�]�Z���š�� �š�Œ���v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �����Ç���� �����o�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �Ç���v�P��
�š���v�š�µ�v�Ç���� �����Œ�����u�‰���l�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����v�P���v�� ���v�P�l���� �l�}�v�•�µ�u�•�]�� �����P�]�v�P�� ���Ç���u�X��
�^���o���Œ���•�� �����v�P���v�� ���l�•�‰���v�•�]�� �i���o�µ�Œ�� ���]�•�š�Œ�]���µ�•�]�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U��
�u���l���� ���l���v�� �•���u���l�]�v�� �����v�Ç���l�� �‰���Œ�u�]�v�š�����v�� �Ç���v�P�� ���]�•���� ���]���l�}�u�}���]�Œ�� �}�o���Z��
�l���•�]���‰���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������o���u���‰���v�]�v�P�l���š���v���l���‰���•�]�š���•���‰�Œ�}���µ�l�•�]�v�Ç���X

�d���š�����<���o�}�o�����W���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�������]�l
�W���v���Œ���‰���v�� �d���š���� �<���o�}�o���� �W���Œ�µ�•���i�����v�� �µ���v�P�� �����]�l�� �š���o���Z�� ���]�i���o���v�l���v�� �}�o���Z��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v�� �u���u���š�µ�Z�]�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�o���l�µ�� �����v�P���v�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �‰�Œ���l�š���l�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �}�‰�Ÿ�u���o�� �•���•�µ���]��
�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �'���'�X�� �^���i���o���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �u���l���� ���]�Œ���l�•�]��
�•���v���v�Ÿ���•���� �u���u���•�Ÿ�l���v�� �•���Ÿ���‰�� �}�Œ�P���v�� �Ç���v�P�� �������� ���]�� �����o���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���u�‰�µ�� �����Œ�•�]�v���Œ�P�]�� �����v�� �����l���Œ�i���� �•���u���� �µ�v�š�µ�l�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �d���š���� �<���o�}�o����
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �•���o���Œ���•�� �����v�P���v�� �µ�����v�P�r�µ�v�����v�P�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
�����Œ�o���l�µ�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�Z���Ÿ���v�� �l�Z�µ�•�µ�•�� �����v�P���v�� �š���š���‰��
�u���v�P���u�����v�P�l���v�� �•�]�•�š���u�� �u���v���i���u���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �u���v�µ�•�]����
�Ç���v�P�� �u���u�‰�µ�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �µ�v�š�µ�l�� �•���Ÿ���‰�� �l���Œ�Ç���Á���v�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �š���š���‰��
�u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�v�Ç���� �u���o���o�µ�]�� �����Œ�����P���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���o���Ÿ�Z���v��
�Ç���v�P�� �u���u�µ�v�P�l�]�v�l���v�� �u���Œ���l���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰�µ�� �����Œ�•���]�v�P�� ���]�� �u���•����
�u���v�����š���v�P�������o���u���]�v���µ�•�š�Œ�]���Ç���v�P���•���u���l�]�v���l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�X��

�<�}�u�‰�}�•�]�•�]�����]�Œ���l�•�]
���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�� �Ÿ�����l�� �������� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �‰�������� �•�µ�•�µ�v���v�� ���]�Œ���l�•�]�U�� �•���Z�]�v�P�P����
�<�}�u�‰�}�•�]�•�]�����]�Œ���l�•�]���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�í�X�����]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u�������W�����o�]���D���•�[�����]���^�X�W�š���D�D
�î�X�����]�Œ���l�š�µ�Œ�����W���t���Z�Ç�µ�����v���]���^�µ�•�]�o�}���^���X
�ï�X�����]�Œ���l�š�µ�Œ�����W�����Œ�Z�X���,���Œ�•�}�v�}���������Ç
�ð�X�����]�Œ���l�š�µ�Œ�����W���d�Œ�]���D���Z���Á�]�i���Ç�����,���Œ�o���u�����v�P���^�X�W�š

Apresiasi
�����o���u�� �l���•���u�‰���š���v�� �]�v�]�U�� �<���u�]�� �•�������P���]�� ���]�Œ���l�•�]�� �]�v�P�]�v�� �u���v�P�µ�����‰�l���v��
�š���Œ�]�u�����l���•�]�Z���l���‰���������‰���Œ�����W���u���P���v�P���^���Z���u�U�����v�P�P�}�š���������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
���š���•�� �•���Œ���v�� �Ç���v�P�� ���]�����Œ�]�l���v�U�� �•���Œ�š���� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �����v�� �‰���u���v�P�l�µ��
�l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���š���•�� �������]�l���•�]�U�� �o�}�Ç���o�Ÿ���•�� �Ç���v�P�� ���]�š�µ�v�i�µ�l�l���v�� ���]��
�š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� �Ç���v�P�� �•���Œ������ ���]�v���u�]�•�X�� �����v�P���v�� �Z���•�]�o�� �l�]�v���Œ�i���� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �Ç���v�P��
���]�����‰���]�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�U�����]�Œ���l�•�]�������Œ�Z���Œ���‰�������Z�Á�����l���������‰���v�v�Ç�����W���Œ�•���Œ�}���v��
���l���v���•���u���l�]�v�������Œ�l���u�����v�P���•���]�Œ�]�v�P�������v�P���v���l���u���u�‰�µ���v���µ�v�š�µ�l���u���u�‰�µ��
�u���u�����Œ�]�l���v���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]���‰�}�•�]�Ÿ�(���l���‰�������������v�P�•�����/�v���}�v���•�]���X

Business prospect
���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�Œ���v���� �}�(�� �/�v���}�v���•�]���[�•�� �����}�v�}�u�]���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �]�v�� �î�ì�î�í�U�� �š�Z����
���}�u�‰���v�Ç���‰���Œ�����]�À���������v���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Œ���v�����}�(���‰���}�‰�o���[�•���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�}�Á���Œ��
�Á�Z�]���Z�� �}�(�� ���}�µ�Œ�•���� �Á�}�µ�o���� �Z���À���� ���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�}�(�� ���Z�]���l���v�� �u�����š�X�� �/�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �}�(�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� ���Z���v�v���o�•��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š�����Ç���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�U���š�Z���Œ�����Á�}�µ�o�����������u�}�Œ���������u���v�����š�Z���š���Á�}�µ�o����
������ �������}�u�u�}�����š������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �‰�Œ���‰���Œ�����v���•�•�� �]�v�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �]�š�•��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������‰�����]�š�Ç�X

Good Corporate Governance
�d�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���P�}�}�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����P�}�À���Œ�v���v�������Z�������������v�������Œ�Œ�]������
�}�µ�š�����Ç���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����Ç�����}�u�‰�o�Ç�]�v�P���Á�]�š�Z�����‰�‰�o�]�������o�����o���Á�•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��
���Ç�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �}�‰�Ÿ�u���o�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �'���'��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X���/�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�U���š�Z�������}���Œ�����}�(��
���]�Œ�����š�}�Œ�•�� ���o�Á���Ç�•�� ���v�•�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���À���Œ�Ç���}�Œ�P���v�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �]�•�� �����o���� �š�}��
�•�Ç�v���Œ�P�]�Ì�������v�����Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���Œ�����o�]�Ì�����'�}�}�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�������]�v��
�o�]�v�����Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���o���Á�•�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z������ ���o�•�}�� �‰���]���� �•�‰�����]���o�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(��
�š�Z�����Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�������u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u���š�Z���š���Á���•�������o�����š�}�����v���}�µ�Œ���P����
�������Z�� �}�(�� �]�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���]�Œ�� ���}�u�‰���š���v������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À���Œ�]�}�µ�•���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������v�����o�����š�Z���u���š�}�������������o����
�š�}�����}�u�‰���š�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Á�]�š�Z�]�v�����v�����À���Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•
�/�v���î�ì�î�í�U���š�Z���Œ�����Á���•���������v�}�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(��
���]�Œ�����š�}�Œ�•�U���•�}���š�Z�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Á���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�í�X���W�Œ���•�]�����v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�����W�����o�]���D���•�[�����]���^�X�W�š���D�D
�î�X�����]�Œ�����š�}�Œ���� �W���t���Z�Ç�µ�����v���]���^�µ�•�]�o�}���^���X
�ï�X�����]�Œ�����š�}�Œ���� �W�����Œ�Z�X���,���Œ�•�}�v�}���������Ç
�ð�X�����]�Œ�����š�}�Œ�����W���d�Œ�]���D���Z���Á�]�i���Ç�����,���Œ�o���u�����v�P���^�X�W�š

���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v
�K�v���š�Z�]�•���}�������•�]�}�v�U���Á�������•���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���š�Z���v�l���š�Z����
�^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�U���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���(�}�Œ���š�Z���������À�]������
�P�]�À���v�U�����•�� �Á���o�o�����•�� ���o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç���(�}�Œ��
�š�Z�����������]�����Ÿ�}�v�����v�����o�}�Ç���o�š�Ç���•�Z�}�Á�v���]�v���������Ç�v���u�]�����î�ì�î�í�X���t�]�š�Z���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�À����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �Œ���•�µ�o�š�•�� �����Z�]���À������ �]�v�� �î�ì�î�í�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�� �Z�}�‰���•��
�š�Z���š�� �]�v�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Á�]�o�o�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����À���o�}�‰�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �]�š�•��
�����]�o�]�š�Ç���š�}�������������o�����š�}���u���l���������‰�}�•�]�Ÿ�À�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����v���Ÿ�}�v�X
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�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:
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�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



�E���u�����l���E���u��   

���]�����v�P���h�•���Z�����l Lines of Business  

���o���u���š���<���v�š�}�Œ���W�µ�•���š���l���,���������K�8�������������Œ���•�•

  

�d���o���‰�}�v���l��Telephone   

�&���l�•�]�u�]�o�]���l��Fax   

�t�����•�]�š���� �� ��

���u���]�o��

  

�d���v�P�P���o�������Œ���]�Œ�]���l�������š�����}�(�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š  

�����•���Œ���,�µ�l�µ�u���W���v���]�Œ�]���v���l���>���P���o�������•�]�•���}�(�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š

 

�D�}�����o�������•���Œ���l��Authorized Capital  

�D�}�����o�����]�š���u�‰���š�l���v�l���/�•�•�µ���������v�����&�µ�o�o�Ç�������‰�}�•�]�š�����������‰�]�š���o  

�W���v�����š���š���v���^���Z���u�l���^�Z���Œ�����>�]�•�Ÿ�v�P  

�<�}�������^���Z���u�l��Stock code  

�W���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•���d���l

�W���W���š���Œ�v���l���v�����Ç���u�������v���W���Œ�����P���v�P���v���W���l���v���d���Œ�v���l

�W���'�����µ�v�P���'�Œ���Z�����t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���:���o���v���Z���Ç�������]�o���v�P�l���‰���E�}�X���ñ�ô�U���� ��

�������]�o���v�P�l���‰�U�����]�‰���Ç�µ�v�P�U���:���l���Œ�š�����d�]�u�µ�Œ�X���í�ï�ô�ó�ì�X

�W���ì�î�í���r���ô�ð�ï�ì���ò�ó�ô�ó���l���ô�ô

�W���ì�î�í���r���ô�ð�ï�ì���ò�ó�õ�ì���l���õ�í

�W���Á�Á�Á�X�Á�]���}���}�u���l�u�µ�Œ�µ�v�P�P���•�X���}�X�]��

�W���Á�]���}���}�u���l�u�µ�Œ�µ�v�P�P���•�›�Á�u�µ�r�P�Œ�}�µ�‰�X���}�X�]������

�W�����}�Œ�‰�}�Œ���š���X�•�����Œ���š���Œ�Ç�›�Á�u�µ�r�P�Œ�}�µ�‰�X���}�X�]��

: 04 Maret 2015

�W�����l�š�����W���v���]�Œ�]���v���W���Œ�•���Œ�}���v���E�}�X���ì�ô���š���v�P�P���o���ì�ð���D���Œ���š���î�ì�í�ñ���Ç���v�P�����]���µ���š��

���]���Z�������‰���v���Z�]�v�]���>���•�š���Œ�]�U���^�X�,�X�U���D�X�<�v�X�U���E�}�š���Œ�]�•�����]���<�}�š���������‰�}�l���Ç���v�P��

�š���o���Z���u���v�����‰���š�l���v���‰���v�P���•���Z���v���D���v�l�µ�u�Z���u�������Œ�����•���Œ�l���v���^�µ�Œ���š��

�<���‰�µ�š�µ�•���v���E�}�X�����,�h�ì�ì�í�ð�ð�ð�í�X���,�X�ì�í�X�ì�í�X�d���,�h�E���î�ì�í�ñ

�W���í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�����š���µ���î�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���•���Z���u

�W���ñ�ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�����š���µ���í�í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���•���Z���u�������v�����]�•���š�}�Œ���‰���v�µ�Z

�W���ì�î���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�í

�W���t�D�h�h
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�W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �����v�P���v�� �v���u���� �W�d�� �W���<���E�� �D���<�D�h�Z�� �W���Z�<���^����
�����Œ�����•���Œ�l���v�����l�š�����W���v���]�Œ�]���v���W���Œ�•���Œ�}���v���d���Œ�����š���•���E�}�X���ì�ô���š���v�P�P���o���ì�ð���D���Œ���š��
�î�ì�í�ñ�� �Ç���v�P�� ���]���µ���š�� ���]�� �Z�������‰���v�� �Z�]�v�]�� �>���•�š���Œ�]�U�� �^�X�,�X�U�� �D�X�<�v�X�U�� �E�}�š���Œ�]�•�� ���]�� �<�}�š����
�����‰�}�l�U���Ç���v�P���š���o���Z���u���v�����‰���š�l���v���‰���v�P���•���Z���v���D���v�l�µ�u�Z���u�������Œ�����•���Œ�l���v��
�^�µ�Œ���š�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �E�}�X�� ���,�h�r�ì�ì�í�ð�ð�ð�í�X���,�X�ì�í�X�ì�í�X�d���,�h�E�� �î�ì�í�ñ�� �š���v�P�P���o��
�ï�í�� �D���Œ���š�� �î�ì�í�ñ�� �����v�� �š���o���Z�� ���]�����L���Œ�� �����o���u�� �����L���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �E�}�X�� ���,�h�r
�ì�ì�ï�ó�ñ�í�í�X���,�X�ì�í�X�í�í�X�d���,�h�E���î�ì�í�ñ���š���v�P�P���o���ï�í���D���Œ���š���î�ì�í�ñ�X

�W�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �‰���Œ���� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç���š�µ�i�µ�]��
�‰���Œ�µ�����Z���v���v���u�����W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�]���•���u�µ�o�����W�d���W���<���E���D���<�D�h�Z���W���Z�<���^����
�u���v�i�����]���W�d���t�/���K���K���D���<�D�h�Z���h�E�'�'���^�������Œ�����•���Œ�l���v�����l�š�����W���Œ�v�Ç���š�����v��
�<���‰�µ�š�µ�•���v���W���u���P���v�P���^���Z���u���W�d���t�/���K���K���D���<�D�h�Z���h�E�'�'���^���E�}�u�}�Œ���ï��
�š���v�P�P���o���í�ó���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ó�U�����]���µ���š�����]���Z�������‰���v�����}�����Ç���d�]�•�v�������u�]���i���i���U���^�X�,�X�U��
�D�X�<�v�X�U���E�}�š���Œ�]�•�����]���<�����µ�‰���š���v�����}�P�}�Œ�U���‰���Œ�µ�����Z���v���u���v�����š���o���Z���u���v�����‰���š�l���v��
�‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �����Œ�]�� �D���v�l�µ�u�Z���u�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �^�µ�Œ���š�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �E�}�u�}�Œ��
���,�h�r�ì�ì�ì�ï�ð�õ�ï�X���,�X�ì�í�X�ì�î�X�d���,�h�E���î�ì�í�ó���š���v�P�P���o���õ���&�����µ���Œ�]���î�ì�í�ó�X

���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���v�P���o���u�]�� ���������Œ���‰���� �l���o�]�� �‰���Œ�µ�����Z���v�U��
���]�u���v���� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �š���Œ���l�Z�]�Œ�� �����v�P���v�� ���l�š���� �W���Œ�v�Ç���š�����v�� �<���‰�µ�š�µ�•���v��
�W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� ���]�� �>�µ���Œ�� �Z���‰���š�� �W�d�� �t�/���K���K�� �D���<�D�h�Z�� �h�E�'�'���^�� �d���<��
�E�}�u�}�Œ�� �í�ð�� �š���v�P�P���o�� �î�ð�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�î�ì�U�� ���]���µ���š�� ���]�� �Z�������‰���v�� �W�Œ���Ÿ�Á�]��
�,���v�����Ç���v�]�U���^�X�,�X�U���E�}�š���Œ�]�•�����]���<�}�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���•�]���:���l���Œ�š�����W�µ�•���š�U���•�������P���]�u���v����
�š���o���Z�����]�����Œ�]�š���Z�µ�l���v���l���‰�������������v�����]�š���Œ�]�u�����}�o���Z���D���v�l�µ�u�Z���u�������Œ�����•���Œ�l���v��
�^�µ�Œ���š���E�}�X�����,�h�r���,�X�ì�í�X�ì�ï�X�ì�ð�í�í�î�ô�ò���š���v�P�P���o���î�ð���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ì�X

���v�P�P���Œ���v�������•���Œ���W���Œ�µ�•���Z�����v���š���o���Z���u���v�P���o���u�]�����������Œ���‰�����l���o�]���‰���Œ�µ�����Z���v�X��
�W���Œ�µ�����Z���v�� �š���Œ���l�Z�]�Œ�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� ���l�š���� �W���Œ�v�Ç���š�����v�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �Z���‰���š��
�h�u�µ�u�� �W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� �d���Z�µ�v���v�� �E�}�X�� �ì�ô�� �š���v�P�P���o�� �í�ò�� �:�µ�v�]�� �î�ì�î�í�� �}�o���Z��
�W�Œ���Ÿ�Á�]���,���v�����Ç���v�]�U���^�X�,�X�U���E�}�š���Œ�]�•�����]���:���l���Œ�š�����W�µ�•���š�U���u���v�P���v���]���‰���Œ�µ�����Z���v��
�u�}�����o�� �����•���Œ�� �����v�� ���]�š���u�‰���š�l���v�� �����v�� ���]�•���š�}�Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� �‰���Œ�µ�����Z���v��
�l�}�u�‰�}�•�]�•�]�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�X�� �W���Œ�µ�����Z���v�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
�š���Œ�•�����µ�š���š���o���Z�����]�š���Œ�]�u���������v�����]�����š���š�����]�������o���u���^�]�•�š���u�������u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�����������v��
�,�µ�l�µ�u���<���u���v�š���Œ�]���v���,�µ�l�µ�u�������v���,���l�����•���•�]���D���v�µ�•�]�����Z���‰�µ���o�]�l���/�v���}�v���•�]���X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Á���•�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �v���u���� �W�d�� �W���<���E�� �D���<�D�h�Z����
�W���Z�<���^���� �‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���������� �}�(�� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� ���� �>�]�u�]�š������ �>�]�����]�o�]�š�Ç����
���}�u�‰���v�Ç�� �E�}�X�� �ì�ô�� �����š������ �D���Œ���Z�� �ð�U�� �î�ì�í�ñ�U�� ���Œ���Á�v�� �µ�‰�� �����(�}�Œ���� �Z�]�v�]�� �>���•�š���Œ�]�� �U����
�^�X�,�X�U���D�X�<�v�X�U�������E�}�š���Œ�Ç���]�v�������‰�}�l�����]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š���Œ����
�}�(�� �>���Á�� ���v���� �,�µ�u���v�� �Z�]�P�Z�š�•�� ���Ç�� �À�]�Œ�š�µ���� �}�(�� �������Œ������ �E�}�X�� ���,�h�r�ì�ì�í�ð�ð�ð�í�X��
���,�X�ì�í�X�ì�í�X�d���,�h�E�� �î�ì�í�ñ�� �����š������ �D���Œ���Z�� �ï�í�U�� �î�ì�í�ñ�U�� ���v���� �Á���•�� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �]�v����
�š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���P�]�•�š���Œ���µ�v�����Œ���E�}�X�����,�h�r�ì�ì�ï�ó�ñ�í�í�X���,�X�ì�í�X�í�í�X�d���,�h�E���î�ì�í�ñ����
�����š�������D���Œ���Z���ï�í�U���î�ì�í�ñ�X

�/�v�� �î�ì�í�ó�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� ���Z���v�P���� �}�(�� �š�Z������
���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �v���u���� �(�Œ�}�u�� �W�d�� �W���<���E�� �D���<�D�h�Z�� �W���Z�<���^���� �š�}�� �W�d�� �t�/���K���K����
�D���<�D�h�Z�� �h�E�'�'���^�� �‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���������� �}�(�� �^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�� �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•����
�}�(���W�d���t�/���K���K���D���<�D�h�Z���h�E�'�'���^���E�µ�u�����Œ���ï�������š�������:���v�µ���Œ�Ç���í�ó�U���î�ì�í�ó�U��
���Œ���Á�v���µ�‰�������(�}�Œ�������}�����Ç���d�]�•�v�������u�]���i���i���U���^�X�,�X�U���D�X�<�v�X�U�������E�}�š���Œ�Ç���]�v�����}�P�}�Œ��
�Z���P���v���Ç�U���š�Z�������Z���v�P�����}�(���Á�Z�]���Z���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���>���Á�����v����
�,�µ�u���v�� �Z�]�P�Z�š�•�� ���Ç�� �À�]�Œ�š�µ���� �}�(�� �������Œ������ �E�µ�u�����Œ�� ���,�h�r�ì�ì�ì�ï�ð�õ�ï�X���,�X�ì�í�X�ì�î�X
�d���,�h�E���î�ì�í�ó�������š�������&�����Œ�µ���Œ�Ç���õ�U���î�ì�í�ó�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �}�(�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �Z���À���� �������v�� ���u���v�������� �•���À���Œ���o��
�Ÿ�u���•�U���Á�]�š�Z���š�Z�����o���•�š�����u���v���u���v�š���•�Ÿ�‰�µ�o���š�������]�v���š�Z���������������}�(���^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ��
���]�Œ���µ�o���Œ���Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���}�(���W�d���t�/���K���K���D���<�D�h�Z���h�E�'�'���^���d���l���E�µ�u�����Œ���í�ð��
�����š������ �E�}�À���u�����Œ�� �î�ð�U�� �î�ì�î�ì�U�� ���Œ���Á�v�� �µ�‰�� �����(�}�Œ���� �W�Œ���Ÿ�Á�]�� �,���v�����Ç���v�]�U�� �^�X�,�X�U��
���� �E�}�š���Œ�Ç�� �]�v�� �����v�š�Œ���o�� �:���l���Œ�š���� �D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•�� �Œ���‰�}�Œ�š������ �š�}�� ���v����
�Œ�������]�À���������Ç���š�Z�����D�>�,�Z���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���]�š�•���������Œ�������E�}�X�����,�h���,�X�ì�í�X�ì�ï�X�ì�ð�í�í�î�ô�ò��
�����š���������µ�P�µ�•�š���E�}�À���u�����Œ���î�ð�U���î�ì�î�ì�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �}�(�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �Z���À���� �������v�� ���u���v�������� �•���À���Œ���o��
�Ÿ�u���•�X�� �d�Z���� �o���š���•�š�� ���u���v���u���v�š�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� ���������� �}�(�� �������]�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z����
���v�v�µ���o�� �'���v���Œ���o�� �D�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �^�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�� �E�}�X�� �ì�ô�� �����š������ �:�µ�v���� �í�ò�U�� �î�ì�î�í��
���Ç���W�Œ���Ÿ�Á�]���,���v�����Ç���v�]�U���^�X�,�X�U���E�}�š���Œ�Ç���]�v�������v�š�Œ���o���:���l���Œ�š���U���Œ���P���Œ���]�v�P�����Z���v�P���•��
�]�v�� �š�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ ���v���� �]�•�•�µ������ ���v���� �‰���]���r�µ�‰�� �����‰�]�š���o�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç��
���v���� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�X�� �d�Z����
���u���v���u���v�š���š�}���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����Œ�Ÿ���o���•���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���Z���•���������v�����������‰�š������
���v�����Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�����>���P���o�����v�Ÿ�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u���}�(���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç��
�}�(���>���Á�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���}�(���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���/�v���}�v���•�]���X

Sekilas Perseroan
Overview of The Company

25�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



Kegiatan Usaha W MU
WMU  Line of Business

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �W���•���o�� �ï�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �u���l�•�µ���� �����v�� �š�µ�i�µ���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �����Œ�µ�•���Z���� �����o���u�� ���]�����v�P�� �‰���Œ�����P���v�P���v�V�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�V��
�‰���Œ�š���v�]���v�U���l���Z�µ�š���v���v�������v���‰���Œ�]�l���v���v�V���‰���v�P���v�P�l�µ�š���v�������v���‰���Œ�P�µ�����v�P���v�X��
�h�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �u���l�•�µ���� �����v�� �š�µ�i�µ���v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����‰���š��
�u���o���l�•���v���l���v���l���P�]���š���v���µ�•���Z���U���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

Perdagangan Besar
1. �W���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���D���l���v���v�������v���D�]�v�µ�u���v���>���]�v�v�Ç����

�<���o�}�u�‰�}�l���]�v�]���u���v�����l�µ�‰���µ�•���Z�����‰���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���u���l���v���v���������v��
�u�]�v�µ�u���v���o���]�v�v�Ç���U���•���‰���Œ�Ÿ���š���‰�µ�v�P�������Œ���•�U���š���‰�µ�v�P���š���‰�]�}�l���U���l���Œ���u���o�U��
�l���Œ�µ�‰�µ�l�� �µ�����v�P�� �����v�� �o���]�v�r�o���]�v�X�� �d���Œ�u���•�µ�l�� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �����•���Œ��
�u���l���v���v���µ�v�š�µ�l���Z���Á���v���‰�]���Œ�����v�������v���u���l���v���v���š���Œ�v���l�X��

�î�X���W���Œ�����P���v�P���v�� �����•���Œ�� �����P�]�v�P�� ���Ç���u�� �����v�� �����P�]�v�P�� ���Ç���u�� �K�o���Z���v��
�<���o�}�u�‰�}�l���]�v�]���u���v�����l�µ�‰���µ�•���Z�����‰���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ�������P�]�v�P�����Ç���u��
�����v�������P�]�v�P�����Ç���u���}�o���Z���v�U���š���Œ�u���•�µ�l�������P�]�v�P�����Ç���u���Ç���v�P�����]���Á���š�l���v�X��

�ï�X���W���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���d���o�µ�Œ�������v���,���•�]�o���K�o���Z���v���d���o�µ�Œ
�<���o�}�u�‰�}�l���]�v�]���u���v�����l�µ�‰���µ�•���Z�����‰���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���š���o�µ�Œ�������v���Z���•�]�o��
�}�o���Z���v���š���o�µ�Œ�X

�ð�X���W���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ�����]�v���š���v�P���,�]���µ�‰
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �����•���Œ�� �Ç���v�P��
�����Œ�Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� ���]�v���š���v�P�� �Z�]���µ�‰�U�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �µ�v�P�P���•�U�� �š���Œ�v���l��
�‰�}�š�}�v�P�� �����v�� �š���Œ�v���l�� ���š���µ�� ���]�v���š���v�P�� �Z�]���µ�‰�� �o���]�v�v�Ç���X�� �d���Œ�u���•�µ�l��
�‰���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ�����]���]�š�����]�v���š���v�P�X

5. �W���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���D���•�]�v�U���W���Œ���o���š���v�������v���W���Œ�o���v�P�l���‰���v���W���Œ�š���v�]���v
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �����•���Œ�� �u���•�]�v�U��
�‰���Œ���o���š���v�� �����v�� �‰���Œ�o���v�P�l���‰���v�� �‰���Œ�š���v�]���v�U�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �����i���l�U�� �‰���v�Ç�������Œ��
�‰�µ�‰�µ�l�U���‰���v���v���u�����]�i�]�U�����o���š���‰���v���v�U�����o���š���‰���v�������Z�U���u���•�]�v���‰���u���Œ���Z��
�•�µ�•�µ�U�� �u���•�]�v�� �����š���Œ�v���l�� �µ�v�P�P���•�� �����v�� �u���•�]�v�� �����š���Œ�v���l�� �o�������Z�� �����v��
�š�Œ���l�š�}�Œ�� �Ç���v�P�� ���]�P�µ�v���l���v�� �����o���u�� �‰���Œ�š���v�]���v�� �����v�� �l���Z�µ�š���v���v�X��
�d���Œ�u���•�µ�l���u���•�]�v���‰���u�}�š�}�v�P���Œ�µ�u�‰�µ�š�X

6. �W���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���W�����]�������v���W���o���Á�]�i��
�<���o�}�u�‰�}�l���]�v�]���u���v�����l�µ�‰���µ�•���Z�����‰���Œ�����P���v�P���v�������•���Œ���Z���•�]�o���‰���Œ�š���v�]���v��
�š���v���u���v���‰�����]�������v���‰���o���Á�]�i�����•�������P���]�������Z���v�������l�µ�����š���µ�������Z���v�������•���Œ��
�����Œ�]�� �•�µ���š�µ�� �l���P�]���š���v�� �����Œ�]�l�µ�š�v�Ç���U�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �‰�����]�U�� �i���P�µ�v�P�U�� �P�������Z�U��
�P���v���µ�u�U�� �����v�� �•���Œ�����o�]���� �o���]�v�v�Ç���X�� �d���Œ�u���•�µ�l�� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �����•���Œ��
�����v�]�Z�������v�����]���]�š���‰�����]�U���‰���o���Á�]�i���U�������v���•���Œ���o�]�����o���]�v�v�Ç���X

�����•������ �}�v�� ���Œ�Ÿ���o���� �ï�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �}�(�� ���•�•���}�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z����
�‰�µ�Œ�‰�}�•���� ���v���� �P�}���o�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �]�•�� �š�}�� ���}�v���µ���š�� ���µ�•�]�v���•�•�� �]�v�� �š�Z����
�.���o���•�� �}�(�� �š�Œ�����]�v�P�V���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�V�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�����v���� �.�•�Z���Œ�Ç�V���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
���v���� �Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�X�� �d�}�� �u�����š�� �š�Z���•���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� ���v���� �P�}���o�•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç��
�]�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

�t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������
1. �K�š�Z���Œ���&�}�}�������v���������À���Œ���P�����t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������

�d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���Á�Z�}�o���•���o�����š�Œ���������}�(���}�š�Z���Œ���(�}�}�������v���������À���Œ���P���•�U��
�•�µ���Z�� ���•�� �Œ�]������ �G�}�µ�Œ�U�� �š���‰�]�}������ �(�}�µ�Œ�U�� �����Œ���u���o�U�� �•�Z�Œ�]�u�‰�� ���Œ�����l���Œ�•�U�� ���v����
others. As well as wholesale of pet food and animal feed.
 

�î�X�����Z�]���l���v���D�����š�����v�����W�Œ�}�����•�•���������Z�]���l���v���D�����š���t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������
�d�Z���� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �Á�Z�}�o���•���o���� �š�Œ�������� �}�(�� ���Z�]���l���v�� �u�����š�� ���v����
�‰�Œ�}�����•�•���������Z�]���l���v���u�����š�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ���•���Œ�À���������Z�]���l���v���u�����š�X 

�ï�X�����P�P�����v�������P�P���W�Œ�}���µ���š���t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������
�d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���Á�Z�}�o���•���o�����š�Œ���������}�(�����P�P�•�����v�������P�P���‰�Œ�}���µ���š�•.

�ð�X���>�]�À���•�š�}���l���t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������
�d�Z���� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �Á�Z�}�o���•���o���� �š�Œ�������� �Œ���o���š������ �š�}�� �o�]�À���•�š�}���l�U�� �•�µ���Z��
���•�� �‰�}�µ�o�š�Œ�]���•�U�� ���Œ���L�� �����©�o���U�� �����©�o���U�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�� �o�]�À���•�š�}���l�X�� �/�v���o�µ���]�v�P��
�Á�Z�}�o���•���o�����š�Œ���������}�(�����v�]�u���o�����Œ�������X

5. ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����D�����Z�]�v���Œ�Ç�U�����‹�µ�]�‰�u���v�š�U�����v�����d�}�}�o���t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������
�d�Z���� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �Á�Z�}�o���•���o���� �š�Œ�������� �}�(�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �u�����Z�]�v���Œ�]���•�U��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� ���v���� �š�}�}�o�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �‰�o�}�Á�•�U�� �(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�� �•�‰�Œ���������Œ�U�� �•��������
�‰�o���v�š���Œ�•�U�� �Z���Œ�À���•�š���Œ�•�U�� �š�Z�Œ���•�Z���Œ�•�U�� �u�]�o�l�]�v�P�� �u�����Z�]�v���•�U�� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç��
���Œ�}�}�����Œ�U�� ���v���� �������l�����‰�]�v�P�� �u�����Z�]�v���Œ�]���•�U�� ���v���� �š�Œ�����š�}�Œ�•�� �µ�•������ �]�v��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�X���/�v���o�µ���]�v�P���o���Á�v���u�}�Á���Œ�•�X

6. �Z�]���������v�����W���o���Á�]�i�����t�Z�}�o���•���o�����d�Œ������
�d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���Á�Z�}�o���•���o�����š�Œ���������}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���š�•���Á�]�š�Z��
�Œ�]���������v�����‰���o���Á�]�i�������•���š�Z�����Œ���Á���u���š���Œ�]���o�•���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���•�µ���Z��
���•���Œ�]�����U�����}�Œ�v�U���µ�v�Z�µ�•�l�������Œ�]�����U���Á�Z�����š�U�����v�����}�š�Z���Œ�������Œ�����o�•�X���/�v���o�µ���]�v�P��
�Á�Z�}�o���•���o�����š�Œ���������}�(���•�������•���}�(���Œ�]�����U���‰���o���Á�]�i���U�����v�����}�š�Z���Œ�������Œ�����o�•�X
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Industri
1. �/�v���µ�•�š�Œ�]���Z���v�•�µ�u���D���l���v���v���,���Á���v

�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���u���µ���š���v�� �����Œ�����P���]�� �u�������u��
�Œ���v�•�µ�u���‰���l���v���š���Œ�v���l�U���µ�v�P�P���•�U���]�l���v�������v���Z���Á���v���o���]�v�v�Ç���X

�î�X���/�v���µ�•�š�Œ�]���<�}�v�•���v�š�Œ���š���D���l���v���v���,���Á���v
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���u���µ���š���v�� �l�}�v�•���v�š�Œ���š�� �‰���l���v��
�š���Œ�v���l�U���µ�v�P�P���•�������v���Z���Á���v���o���]�v�v�Ç���X���W���v�P�}�o���Z���v���l�}�v�•���v�š�Œ���š���‰���l���v��
�š���Œ�v���l�U���µ�v�P�P���•�U�������v�� �Z���Á���v�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���v�P�� �Ÿ�����l�� �����‰���š�� ���]�‰�]�•���Z�l���v��
�����Œ�]���µ�•���Z�����‰���š���Œ�v���l���v�����]�u���•�µ�l�l���v�������o���u���‰���š���Œ�v���l���v�X

�ï�X���<���P�]���š���v���Z�µ�u���Z���W�}�š�}�v�P�������v���W���v�P���‰���l���v�������P�]�v�P���h�v�P�P���•
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �l���P�]���š���v�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �Œ�µ�u���Z�� �‰�}�š�}�v�P��
�µ�v�P�P���•�� �����v�� �‰���v�P���‰���l���v�� �����P�]�v�P�� �µ�v�P�P���•�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �l���P�]���š���v��
�‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �Z���•�]�o�� �•���u�‰�]�v�P���v�U�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �‰���u�Œ�}�•���•���v�� �•�]�•���� ���š���µ��
�l�}�š�}�Œ���v�� �µ�v�P�P���•�U�� �‰���v���v�š���v�P���v�� �l�µ�o�]�š�U�� �‰���v�Ç�}�Œ�Ÿ�Œ���v�� ���µ�o�µ�� �����v��
�‰���u�����Œ�•�]�Z���v���o���u���l�X

�ð�X���/�v���µ�•�š�Œ�]���W���v�P�}�o���Z���v�������v���W���v�P���Á���š���v���W�Œ�}���µ�l�������P�]�v�P�������v�������P�]�v�P��
�h�v�P�P���•
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �����v�� �‰���v�P���Á���š���v��
�‰�Œ�}���µ�l�� �����P�]�v�P�� �����v�� �����P�]�v�P�� �µ�v�P�P���•�� �����v�P���v�� �����Œ���� �‰���v�P���o���v�P���v�U��
�‰���v�P���•���‰���v�U�� �‰���v�P�P���Œ���u���v�U�� �‰���u�����l�µ���v�U�� �‰���u���v�]�•���v�� �����v��
�•�������P���]�v�Ç���X���<���P�]���š���v�v�Ç�����u���v�����l�µ�‰���‰�Œ�}���µ�l�•�]�������P�]�v�P�������l�µ�������o���u��
�����v�š�µ�l�� �����Œ�����•�•�U�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����P�]�v�P�� �����l�µ�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�‰�}�š�}�v�P�U��
�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����P�]�v�P�� �����l�µ�� �����o���u�� �‰�}�Œ�•�]�� �š���Œ�•���v���]�Œ�]�U�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����P�]�v�P��
�Ç���v�P�� ���]�l���Œ�]�v�P�l���v�U�� �����P�]�v�P�� �Ç���v�P�� ���]���•�]�v�l���v�U�� ���š���µ�� �����P�]�v�P�� �Ç���v�P��
���]���•���‰�l���v�U���‰�Œ�}���µ�l�•�]���‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�������P�]�v�P���•���‰���Œ�Ÿ���•�}�•�]�•�U���•���o���u�]�U��
�‰�µ���]�v�P�U�����^���v���}�µ�]�o�o���©���•�_�U���•���À���o�}�Ç�U�����}�o�}�P�v���U���‰���š���U���Œ�]�o�o���š�U�������v�������P�]�v�P��
�Z���u�X���d���Œ�u���•�µ�l���l���P�]���š���v���‰���v�P�}�o���Z���v�������P�]�v�P���‰���µ�•�����]�������Œ���š�����š���µ�����]��
�l���‰���o���l�Z�µ�•�µ�•�X

5. �/�v���µ�•�š�Œ�]���D���•�]�v���W���Œ�š���v�]���v�������v���<���Z�µ�š���v���v
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���u���µ���š���v�� �u���•�]�v�r�u���•�]�v�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���v�Ç�]���‰���v�� �����v�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �o���Z���v�� �‰���Œ�š���v�]���v�� �����v�� �l���Z�µ�š���v���v�U��
�u�]�•���o�v�Ç���� �š�Œ���l�š�}�Œ�� �����v�� �u���•�]�v�� �����i���l�V�� �u���•�]�v�r�u���•�]�v�� �‰���v���v���u�U��
�‰���u�µ�‰�µ�l�U�� �‰���u���o�]�Z���Œ�����v�� �š���v���u���v�� �����v�� �‰���u���v���v���v�� �Z���•�]�o�r�Z���•�]�o��
�~�u�]�•���o�v�Ç���� �u���•�]�v�� �‰���v�����µ�Œ�������v�]�Z�U���u���•�]�v�� �‰���v�µ�P���o�U���u���•�]�v�� �‰���v�����µ�Œ��
���µ���µ�l�U�� �u���•�]�v�� �‰���u���v���v�U�� �u���•�]�v�� �‰���v�Ç���u�‰�Œ�}�š�U�� �u���•�]�v�� �‰���u�}�š�}�v�P��
�Œ�µ�u�‰�µ�š�U�������v���u���•�]�v���‰���v�µ���]�•�V���•���Œ�š�����u���•�]�v�r�u���•�]�v���µ�v�š�µ�l���‰���v�P�}�o���Z���v��
���Á���o���Z���•�]�o���‰���Œ�š���v�]���v���~�u�]�•���o�v�Ç�����u���•�]�v���‰���Œ�}�v�š�}�l�U���u���•�]�v���‰���v�P�µ�‰���•�U��

�/�v���µ�•�š�Œ�Ç
1. ���v�]�u���o���&���������Z���Ÿ�}�v���/�v���µ�•�š�Œ�Ç

�d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���À���Œ�]�}�µ�•���(�������•���(�}�Œ���o�]�À���•�š�}���l�U��
�‰�}�µ�o�š�Œ�]���•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����v�]�u���o�•�X

�î�X�����v�]�u���o���&�����������}�v�����v�š�Œ���š�����/�v���µ�•�š�Œ�Ç
�d�Z���� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �(�������� �Œ���Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�o�]�À���•�š�}���l�U�� �‰�}�µ�o�š�Œ�]���•�U�� �.�•�Z���•�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���v�]�u���o�•�X�� �W�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �}�(��
�o�]�À���•�š�}���l�U�� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���v�]�u���o�� �(�������� ���}�v�����v�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� ���Œ����
�]�v�š���P�Œ���o���š�}���o�]�À���•�š�}���l�����µ�•�]�v���•�•���]�•�������š���P�}�Œ�]�Ì���������•���o�]�À���•�š�}���l�����µ�•�]�v���•�•�X

�ï�X���W�}�µ�o�š�Œ�Ç���W�����l���P�]�v�P�����v�����^�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•���������Ÿ�À�]�Ÿ���•
�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç��
�•�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•���� ���v���� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç�� �u�����š�� �‰�����l���P�]�v�P�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z����
�u���v���P���u���v�š�� �}�(�� ���Ç�r�‰�Œ�}���µ���š�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �}�(�� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç��
�Á���•�š���� �}�Œ�� �}�+���o�U�� �•�š�Œ���š���Z�]�v�P�� �}�(�� �•�l�]�v�•�U�� �•�}�Œ�Ÿ�v�P�� �}�(�� �(�����š�Z���Œ�•�U�� ���v����
���o�����v�]�v�P���}�(���(���š�X

�ð�X���������(�� ���v���� �W�}�µ�o�š�Œ�Ç�� �D�����š�� �W�Œ�}���µ���š�� �W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �W�Œ�}�����•�•�]�v�P��
�/�v���µ�•�š�Œ�Ç
�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç�� �u�����š�� ���v���� �������(�� �‰�Œ�}���µ���š��
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������v�v�]�v�P�U���•�u�}�l�]�v�P�U��
�•���o�Ÿ�v�P�U�� �(�Œ�����Ì�]�v�P�U�� �•�Á�����š���v�]�v�P�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�•�X�� �d�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v���o�µ������
�š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���(�Œ�}�Ì���v���u�����š���]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(�������Œ�����•�•�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�}�(�� �(�Œ�}�Ì���v�� ���µ�š�� �u�����š�U�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�]�v�P�o���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�Ì���v�� �u�����š�U��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Œ�]������ �u�����š�U�� �•�u�}�l������ �u�����š�U�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�����š��
�‰�Œ�}���µ���š�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•���µ�•���P���•�U�� �•���o���u�]�U�� �‰�µ�����]�v�P�U�� �� �^���v���}�µ�]�o�o���©���•�_�U��
�•���À���o�}�Ç�U�� ���}�o�}�P�v���U�� �‰���š���U�� �Œ�]�o�o���š�U�� ���v���� �Z���u�X�� �/�v���o�µ���]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �}�(��
�Á�Z���o�����u�����š���}�v���o���v�����}�Œ���}�v���•�‰�����]���o���•�Z�]�‰�•�X

5. �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����D�����Z�]�v���Œ�Ç���/�v���µ�•�š�Œ�Ç
�d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���š�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���}�(���u�����Z�]�v���Œ�]���•���š�}���‰�Œ���‰���Œ����
���v���� �‰�Œ�}�����•�•�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���v���� �(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� �o���v���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Œ�����š�}�Œ�•��
���v���� �‰�o�}�Á���Œ�•�V�� �‰�o���v�š���Œ�•�U�� �(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�� �•�‰�Œ���������Œ�U�� ���Œ�}�‰�� �u���]�v�š���v���v������
���v���� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�� �u�����Z�]�v���Œ�]���•�� �~�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�������� �•�‰�Œ���������Œ�� �u�����Z�]�v���U��
���Œ�]�o�o�� �u�����Z�]�v���U�� �‰�}�Á�����Œ�� �•�‰�Œ���������Œ�� �u�����Z�]�v���U�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�� �u�����Z�]�v���U��
�•�‰�Œ���Ç���Œ�� �u�����Z�]�v���U�� ���v���� �Z���Œ�À���•�š���Œ�� �u�����Z�]�v���•�V�� ���v���� �u�����Z�]�v���Œ�]���•�� �š�}��
�‰�Œ�}�����•�•�� �]�v�]�Ÿ���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �‰�Œ�}���µ���š�•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� �š�Z�Œ���•�Z���Œ�� �u�����Z�]�v���U��
�‰�����o���Œ���u�����Z�]�v���U�� �‰�}�o�]�•�Z�]�v�P�� �u�����Z�]�v���U�� ���v���� �P�Œ���]�v�� �u�]�o�o�]�v�P�� �u�����Z�]�v���•�U��
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27�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



�u���•�]�v�� �‰���v�Ç�}�•�}�Z�� �����v�� �u���•�]�v�� �‰���v�P�P�]�o�]�v�P���v�� �P�������Z�•�U�� �š�Œ���]�o���Œ�� �~�l���Œ���š����
�P���v�����v�P�•�����š���µ���•���u�]���š�Œ���]�o���Œ�����}�v�P�l���Œ���u�µ���š���•�������Œ�����}�š�}�u���Ÿ�•���µ�v�š�µ�l��
�‰���Œ�š���v�]���v�U�� �u���•�]�v�� �‰���u�����Œ�•�]�Z�� �����v�� �‰���u�]�o�]�Z�� ���š���µ�� �‰���v�Ç�}�Œ�Ÿ�Œ�� �š���o�µ�Œ�U��
���µ���Z�r���µ���Z���v�������v���Z���•�]�o���‰���Œ�l�����µ�v���v�U���u���•�]�v���‰���u���Œ���Z���•�µ�•�µ�U���u���•�]�v��
�‰���v�P�Z���v�P���š�� �µ�v�P�P���•�U�� �u���•�]�v�� �����š���Œ�v���l�� �o�������Z�U�� �‰���Œ���o���š���v�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���v�Ç�]���‰���v�� �u���l���v���v�� �š���Œ�v���l�� �����v�� �u���•�]�v�� �o���]�v�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �l���‰���Œ�o�µ���v��
�š���v���u���v�� �‰���v�P���v�U�� �‰���š���Œ�v���l���v�U�� �‰���Œ�l�����µ�v���v�U�� �����v�� �l���Z�µ�š���v���v�X��
�d���Œ�u���•�µ�l�� �u���•�]�v�� �‰���u���µ���š���v�� �l�}�u�‰�}�v���v�� �����v�� �‰���Œ�o���v�P�l���‰���v�l
implement mesin-mesin pertanian.

6. �/�v���µ�•�š�Œ�]���W�Œ�}���µ�l���&���Œ�u���•�]���µ�v�š�µ�l���,���Á���v
�<���o�}�u�‰�}�l���]�v�]���u���v�����l�µ�‰���µ�•���Z�����‰���u���µ���š���v�������v���‰���v�P�}�o���Z���v���}�����š�r
�}�����š���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�����v�š�µ�l�� �i�����]�� �~�•�����]�����v�•�� �µ�v�š�µ�l�� �Z���Á���v�U�� �u�]�•���o�v�Ç����
�����o���u�������v�š�µ�l���š�����o���š�U���l���‰�•�µ�o�U���•���o���‰�U�����µ���µ�l�U���o���Œ�µ�š���v�U�������v���o���]�v�v�Ç���X

Peternakan
1. ���µ���]�����Ç�������Ç���u���Z���•���W�������P�]�v�P

�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���š���Œ�v���l���v�� �Ç���v�P������
�u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v�����µ���]�����Ç�������Ç���u���Œ���•���µ�v�š�µ�l���u���v�P�Z���•�]�o�l���v�����Ç���u��
�‰�������P�]�v�P�������v���o���]�v�v�Ç���X��

�î�X�����µ���]�����Ç�������Ç���u���Z���•���W���š���o�µ�Œ
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���š���Œ�v���l���v�� �Ç���v�P��
�u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v�����µ���]�����Ç�������Ç���u���Œ���•���µ�v�š�µ�l���u���v�P�Z���•�]�o�l���v���š���o�µ�Œ��
�l�}�v�•�µ�u�•�]�������v���o���]�v�v�Ç���X

�ï�X���W���u���]���]�š���v�������v�����µ���]�����Ç�������Ç���u�����µ�Œ���•
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���š���Œ�v���l���v�� �Ç���v�P��
�u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v�� �‰���u���]���]�š���v�� ���Ç���u�� ���µ�Œ���•�� �~���µ�l���v�� �Œ���•�•�U�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �š���Œ�v���l�� ���]���]�š�� ���Ç���u�� ���µ�Œ���•�� �‰���š���o�µ�Œ�� �����v�� ���š���µ�� �š���o�µ�Œ��
�š���š���•�� �����v�� �‰���š���Œ�v���l���v�� �Ç���v�P�� �u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v�� ���µ���]�����Ç���� ���Ç���u��
���µ�Œ���•�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� ���Ç���u�� ���µ�Œ���•�� �‰�}�š�}�v�P�U�� �š���o�µ�Œ�� �l�}�v�•�µ�u�•�]�U��
�����v���o���]�v�v�Ç���X

�ð�X���W���u���]���]�š���v�������v�����µ���]�����Ç�����d���Œ�v���l���h�v�P�P���•���>���]�v�v�Ç��
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���š���Œ�v���l���v�� �Ç���v�P��
�u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v�� �‰���u���]���]�š���v�� �š���Œ�v���l�� �µ�v�P�P���•�� �o���]�v�v�Ç���U�� �•���‰���Œ�Ÿ��
���v�š�}�l�U�� ���v�P�•���U�� �����v�� �µ�v�P�P���•�� �o���]�v�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� ���]���]�š��
�����v�� ���š���µ�� �š���o�µ�Œ�� �š���š���•�� �����v�� �‰���š���Œ�v���l���v�� �Ç���v�P�� �u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v��
���µ���]�����Ç�����µ�v�P�P���•���š���Œ�•�����µ�š���µ�v�š�µ�l���u���v�P�Z���•�]�o�l���v�������P�]�v�P�U�����µ�o�µ�U�������v��
�š���o�µ�Œ�X

5. �W���Œ�š���v�]���v���:���P�µ�v�P
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���Œ�š���v�]���v�� �i���P�µ�v�P�� �u�µ�o���]�� �����Œ�]��
�l���P�]���š���v�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �o���Z���v�U�� �‰���v���v���u���v�U�� �‰���u���o�]�Z���Œ�����v�U�� �����v��
�‰���•������ �‰���v���v�� �i�]�l���� �u���v�i�����]�� �•���š�µ�� �l���•���š�µ���v�� �l���P�]���š���v�� �š���v���u���v��
�•���Œ���o�]���� �i���P�µ�v�P�X�� �d���Œ�u���•�µ�l�� �l���P�]���š���v�� �‰���u���]���]�š���v�� �����v�� �‰���u�����v�]�Z���v��
�š���v���u���v���i���P�µ�v�P�X

�W���Œ�P�µ�����v�P���v�������v���W���v�Ç�]�u�‰���v���v
1. �W���Œ�P�µ�����v�P���v�������v���W���v�Ç�]�u�‰���v���v

�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� �u���o���l�µ�l���v�� �l���P�]���š���v��
�‰���v�Ç�]�u�‰���v���v�� �����Œ���v�P�� �•���u���v�š���Œ���� �•�������o�µ�u�� �����Œ���v�P�� �š���Œ�•�����µ�š��
���]�l�]�Œ�]�u���l�����š�µ�i�µ���v�����l�Z�]�Œ�U�������v�P���v���š�µ�i�µ���v���l�}�u���Œ�•�]�o�X��

�î�X�����l�Ÿ�À�]�š���•�����}�o�����^�š�}�Œ���P��
�<���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]�� �u���v�����l�µ�‰�� �µ�•���Z���� �‰���v�Ç�]�u�‰���v���v�� �����Œ���v�P�� �Ç���v�P��
�u���u���Œ�o�µ�l���v�� �‰���v���]�v�P�]�v���v�� �����o���u�� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ�� �‰���v�P���Á���š���v��
�š���Œ�š���v�š�µ�����š���•�������•���Œ�������o���•���i���•�����~�(�����•�����š���µ���l�}�v�š�Œ���l�U���•�������o�µ�u�������Œ���v�P��
�š���Œ�•�����µ�š�� ���]�l�]�Œ�]�u�� �l���� �š�µ�i�µ���v�� ���l�Z�]�Œ�X�� �d���Œ�u���•�µ�l�� �i�µ�P���� �l���o�}�u�‰�}�l�� �]�v�]��
�P�µ�����v�P���‰���u�����l�µ���v�������‰���š���~���o���•�š���(�Œ�����Ì�]�v�P�•�X

���µ�š�}�u���Ÿ���� �o�}�����]�v�P�� ���v���� �µ�v�o�}�����]�v�P�� �š�Œ���]�o���Œ�� �}�Œ�� �•���u�]�r�š�Œ���]�o���Œ�� �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�� ���o�����v�]�v�P�� ���v���� �•�}�Œ�Ÿ�v�P�� �u�����Z�]�v���� �}�Œ�� ���P�P�U�� �(�Œ�µ�]�š�•�U�� ���v����
�‰�Œ�}���µ������ �•�}�Œ�š���Œ�U�� �u�]�o�l�]�v�P�� �u�����Z�]�v���U�� �‰�}�µ�o�š�Œ�Ç�� �Z�����Ÿ�v�P�� �u�����Z�]�v���U��
�������l�����‰�]�v�P�� �u�����Z�]�v���U�� �š�}�}�o�•�� �š�}�� �‰�Œ���‰���Œ���� ���v�]�u���o�� �(�������� ���v���� �}�š�Z���Œ��
�u�����Z�]�v���Œ�]���•�� �(�}�Œ�� ���Œ�}�‰�•�U�� �o�]�À���•�š�}���l�U�� �‰�o���v�š���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�X��
�/�v���o�µ���]�v�P�� �u�����Z�]�v���Œ�]���•�� �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ ���}�u�‰�}�v���v�š�•�� ���v���� �š�}�}�o�•�l
�]�u�‰�o���u���v�š�•���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����u�����Z�]�v���Œ�]���•�X

6. ���v�]�u���o���W�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���W�Œ�}���µ���š���/�v���µ�•�š�Œ�Ç
�d�Z�]�•���P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���u�����]���]�v���•��
�]�v�����}�•���P���•���(�}�Œ�����v�]�u���o�•�U�����X�P�X�U���]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���š�����o���š�U�������‰�•�µ�o���U�����Œ�����u�U��
�‰�}�Á�����Œ�U���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U�����v�����}�š�Z���Œ�•�X

Livestock
1. �W�µ�Œ�����Œ���������Œ�}�]�o���Œ���W�}�µ�o�š�Œ�Ç���&���Œ�u�]�v�P

�d�Z�]�•���P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•���(���Œ�u�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���š�Z���š���Œ���]�•���•���‰�µ�Œ�����Œ���������Z�]���l���v��
�š�}���‰�Œ�}���µ���������Œ�}�]�o���Œ�����Z�]���l���v�����v�����}�š�Z���Œ�•�X��

�î�X���>���Ç���Œ���W�}�µ�o�š�Œ�Ç���&���Œ�u�]�v�P
�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �o�]�À���•�š�}���l�� ���µ�•�]�v���•�•�� �š�Z���š�� �Œ���]�•���•�� �‰�µ�Œ�����Œ������
���Z�]���l���v���š�}���‰�Œ�}���µ���������P�P�•���(�}�Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����}�š�Z���Œ�•�X

�ï�X���E�}�v�r�‰�µ�Œ�����Œ���������Z�]���l���v�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�����v�������Œ�������]�v�P
�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� �š�Z���š�� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š�� �v�}�v�r
�‰�µ�Œ�����Œ������ ���Z�]���l���v�� ���Œ�������]�v�P�� �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ �‰���Œ���v�š�� �•�š�}���l�•�� �}�(�� �v�}�v�r
�‰�µ�Œ�����Œ������ �o���Ç���Œ�� ���Z�]���l���v�� ���v���l�}�Œ�� �Z���š���Z�]�v�P�� ���P�P�•�� ���v���� �(���Œ�u�]�v�P��
���µ�•�]�v���•�•�� �š�Z���š�� ���µ�o�Ÿ�À���š���� �v�}�v�r�‰�µ�Œ�����Œ������ ���Z�]���l���v�•�� �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ �v�}�v�r
�‰�µ�Œ�����Œ���������Œ�}�]�o���Œ�����Z�]���l���v�U�����P�P�•���(�}�Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U�����v�����}�š�Z���Œ�•�X

�ð�X�����Œ�������]�v�P�����v�������µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v���}�(���K�š�Z���Œ���W�}�µ�o�š�Œ�]���•
�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� �š�Z���š�� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š�� ���Œ�������]�v�P��
�}�(�� �}�š�Z���Œ���‰�}�µ�o�š�Œ�]���•�U���•�µ���Z�����•�� ���µ���l�•�U���•�Á���v�•�U�����v���� �}�š�Z���Œ���‰�}�µ�o�š�Œ�]���•�� �š�}��
�‰�Œ�}���µ�������‰���Œ���v�š���•�š�}���l�•�����v���l�}�Œ���Z���š���Z�]�v�P�����P�P�•�����v�����(���Œ�u�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•��
�š�Z���š�������Œ�Œ�]���•���}�µ�š���‰�}�µ�o�š�Œ�Ç�����Œ�������]�v�P���š�}���‰�Œ�}���µ�������u�����š�U���(�����š�Z���Œ�U�����v����
���P�P�•�X

5. Corn Farm
�d�Z�]�•���P�Œ�}�µ�‰���]�v���o�µ�����•�����}�Œ�v���(���Œ�u�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U���(�Œ�}�u���o���v�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�U��
�‰�o���v�Ÿ�v�P�U���u���]�v�š���v���v�����U�����v�����‰�}�•�š�r�Z���Œ�À���•�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����•�����v���]�v�š���P�Œ���o��
�‰���Œ�š�� �}�(�� �����Œ�����o�� ���}�Œ�v�� �‰�o���v�š���Ÿ�}�v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �/�v���o�µ���]�v�P�� ���}�Œ�v�� �v�µ�Œ�•���Œ�Ç��
���v�����•�������]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�t���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����^�š�}�Œ���P��
1. �t���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����^�š�}�Œ���P��

�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�š�}�Œ���P���� �•���Œ�À�]�����•��
�(�}�Œ���P�}�}���•�������(�}�Œ�����š�Z���Ç�����Œ���������o�]�À���Œ�������š�}���š�Z�����.�v���o�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ��
���}�u�u���Œ���]���o���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X��

�î�X�����}�o�����^�š�}�Œ���P���������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�d�Z�]�•�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�v���o�µ�����•�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�����r�����•������ �}�Œ��
���}�v�š�Œ�����š�r�����•������ �•�š�}�Œ���P���� �•���Œ�À�]�����•�� �(�}�Œ�� �P�}�}���•�� �š�Z���š�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� ���}�o����
�•�š�}�Œ���P�������µ�Œ�]�v�P�������Œ�š���]�v���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}���������(�}�Œ�����š�Z�����P�}�}���•�����Œ����
�����o�]�À���Œ�������š�}���š�Z�����.�v���o�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�X���/�v���o�µ���]�v�P���]�v���š�Z�]�•���P�Œ�}�µ�‰���]�•�����o���•�š��
�(�Œ�����Ì�]�v�P���Á���Œ���Z�}�µ�•���X
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�<���P�]���š���v���h�•���Z�����W���������d���Z�µ�v���î�ì�î�í
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���� �µ�š���u���� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P��
�‰���š���Œ�v���l���v�� ���Ç���u�� �����v�� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �‰���l���v�� �š���Œ�v���l�X�� �^���i���l�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����Œ���]�Œ�]�� �Z�]�v�P�P���� �•�����š�� �]�v�]�U�� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����Œ�i���o���v��
�������o���Z���‰���š���Œ�v���l���v�����Ç���u���Ç���v�P���u���v�����l�µ�‰���l���P�]���š���v���µ�•���Z���W
1. �h�v�]�š�����]�•�v�]�•��Upstream�W

•  Breeding Farms���~�d���o�µ�Œ���,���•
•  Hatchery���~���K�������š���µ�����Ç���u���h�u�µ�Œ���^���Z���Œ�]�•

�î�X�� �h�v�]�š�����]�•�v�]�•���D�]���r�^�š�Œ�����u�W
• Broiler Commercial Farm� � � ~Commercial Broiler�� ���š���µ�� ���Ç���u��

���Œ�}�]�o���Œ���<�}�u���Œ�•�]���o�•

�h�v�š�µ�l�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���v�Ç���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v��
�l���Œ�i�����•���u���������v�P���v���‰�]�Z���l���l���Ÿ�P�����‰�������W
1. �h�v�]�š�����]�•�v�]�•��Upstream�W

• �W���Œ�����P���v�P���v��Feedmill���~�W���l���v�•�U
• �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �‰���l���v�� �š���Œ�v���l�� �•�������Œ����

�o���v�P�•�µ�v�P�U�� �Ç���v�P�� �u���v���� �‰���l���v�� �š���Œ�v���l�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���Œ�µ�‰���l���v��
�•�µ�‰�o���]�������Œ�]�����h�W�X

• ���h�W�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����P���v�P���v�� �‰���l���v�� �š���Œ�v���l�� �u���o���o�µ�]�� �l���Œ�i����
�•���u���������v�P���v���&���Z�D�^���K�X

�î�X�� �h�v�]�š�����]�•�v�]�•�����}�Á�v�•�š�Œ�����u�W
• Slaughterhouse� � � ~Carcass�� ���š���µ�� �<���Œ�l���•�•�� �����v�P���v�� �W�d�� �W���W�� �Ç���v�P��

�u���o���l�µ�l���v���l���P�]���š���v���‰���u�}�š�}�v�P���v�������v���‰���v�P���‰���l���v�����Ç���u���u�]�o�]�l��
Perseroan.

���µ�•�]�v���•�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���î�ì�î�í
�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �u���]�v�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �]�•�� �š�}�� ���v�P���P���� �]�v�� �š�Z���� ���Z�]���l���v��
�(���Œ�u�]�v�P�� ���v���� ���v�]�u���o�� �(�������� �š�Œ�����]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•���•�X�� �^�]�v������ �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���µ�‰���š�}���š�}�����Ç�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•�������Ÿ�À�]�š�Ç��
���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� ���Z�]���l���v�� �(���Œ�u�]�v�P�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�W
1. �h�‰�•�š�Œ�����u�����µ�•�]�v���•�•���h�v�]�š�W

• �����Œ�������]�v�P���&���Œ�u�•���~�,�������P�P�•�•
• ���,���š���Z���Œ�Ç���~���K�����}�Œ�������Ç�r�K�o�������Z�]���l���v�•

�î�X�� �D�]���r�^�š�Œ�����u�����µ�•�]�v���•�•���h�v�]�š
• ���Œ�}�]�o���Œ�����}�u�u���Œ���]���o���&���Œ�u���~���}�u�u���Œ���]���o�����Œ�}�]�o���Œ�����Z�]���l���v�•

�d�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �]�š�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� ���v�š���Œ������ �]�v�š�}��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W
1. �h�‰�•�š�Œ�����u�����µ�•�]�v���•�•���h�v�]�š�W

• �&�������u�]�o�o���d�Œ�����]�v�P�U
• �d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š�� ���]�Œ�����š�� ���v�]�u���o�� �(�������� �š�Œ�����]�v�P�U�� �Á�Z���Œ����

�š�Z�������v�]�u���o���(���������]�•���•�µ�‰�‰�o�]���������Ç�����h�W�X
• ���h�W�� �����Œ�Œ�]���•�� �}�µ�š�� ���v�]�u���o�� �(�������� �š�Œ�����]�v�P�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z��

�&���Z�D�^���K�X

�î�X�� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�����µ�•�]�v���•�•���h�v�]�š�W
• �^�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•���� �~�����Œ�����•�•�•�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �W�d�� �W���W�� �š�Z���š��

���}�v���µ���š�•�� �š�Z���� �•�o���µ�P�Z�š���Œ�]�v�P�� ���v���� �‰�����l���P�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
���Z�]���l���v�X

Keanggotaan Pada Asosiasi
Membership Of The Association 

���•�}�•�]���•�]�����u�]�š���v���/�v���}�v���•�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �����Œ�P�����µ�v�P�� �•�������P���]�� ���v�P�P�}�š���� ���]�� ���•�}�•�]���•�]�� ���u�]�š���v��
�/�v���}�v���•�]�����Ç���v�P�������Œ�o���l�µ���•���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�<���u���Œ�������P���v�P���/�v���µ�•�š�Œ�]���/�v���}�v���•�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z�������Œ�P�����µ�v�P���•�������P���]�����v�P�P�}�š�������]���<���u���Œ�������P���v�P���/�v���µ�•�š�Œ�]��
�/�v���}�v���•�]�����Ç���v�P�������Œ�o���l�µ���•���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�W���Œ�l�µ�u�‰�µ�o���v���/�v�•�]�v�Ç�µ�Œ�������v���^���Œ�i���v�����W���š���Œ�v���l���v���/�v���}�v���•�]�����~�W�����/�^�W�/�•

�W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z�������Œ�P�����µ�v�P���•�������P���]�����v�P�P�}�š�������]���W���Œ�l�µ�u�‰�µ�o���v���/�v�•�]�v�Ç�µ�Œ��
�����v�� �^���Œ�i���v���� �W���š���Œ�v���l���v�� �/�v���}�v���•�]���� �~�W���� �/�^�W�/�•�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�� �•���‰���v�i���v�P��
�š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

���•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���/�v���}�v���•�]���v���/�•�•�µ���Œ�•
�d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���•���i�}�]�v���������•�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���/�v���}�v���•�]���v��
�/�•�•�µ���Œ�•���Á�Z�]���Z���]�•���À���o�]�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���î�ì�î�í�X

�/�v���}�v���•�]���v�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ���������v�����/�v���µ�•�š�Œ�Ç
�d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���•���i�}�]�v���������•�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�����/�v���}�v���•�]���v�����Z���u�����Œ���}�(��
���}�u�u���Œ���������v�����/�v���µ�•�š�Œ�Ç���Á�Z�]���Z���]�•���À���o�]�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���î�ì�î�í�X

�/�v���}�v���•�]���v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(�����v�]�u���o���,�µ�•�����v���Œ�Ç�����v�P�]�v�����Œ�•�����v�����^���Z�}�o���Œ�•��
�~�W�����/�^�W�/�•
�d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���•���i�}�]�v���������•�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���/�v���}�v���•�]���v��
���v�]�u���o�� �,�µ�•�����v���Œ�Ç�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� ���v���� �'�Œ�����µ���š���•�� �~�W���� �/�^�W�/�•�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �À���o�]����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���î�ì�î�í
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�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



Struktur Organisasi
Organization Structure

Tumiyana

Bimo Anggoro Seno

BOC

Rosmala

Harsono Edy Tri Mahawijaya

Director

Wahyu Andi Susilo

Associate Technical
Director

CEO

Ali mas’adi

Pradipta 
Danar Jati 

Corporate Secretary

Hudaa
IT

Breeding & Hatchery
General Manager

Hanan Rustandi

Feedmill
General Manager

Ryan Dewanto

Slaught er
General Manage r

Muhamad Wahyudi

Par t nership
Gene ral Manager

Heri Purwanto

Com merci al
Gene ral Manager

Agus Sumadid

Com merci al
Gene ral Manager

Agus Sumadid

Human Capital
General Manage r

Are a Jat eng /
Jatim

Aang Kurniawan

Are a Jabar / HO
-

Finance Senior
Manager

Rita Sih Lestari

Maint enanc e
General Manage r

Candra Prasetya

Farm Maint enanc e
Manager

-

Farm Maint enanc e
Manager

-

Farm Maint enanc e
Manager

-

Accounting Manager
Irfan Dwi R

Int ernational
Sales Manager

National
Sales Manager

Aang Kurniawan

Marcomm Manager
-

Digital
Sales Manager

Mark eting
Int elligance Manager

Suryana

Proje ct Manager 1

Tomy
Wi bi sana

Legal

1

Proje ct Manager 12

Proje ct Manager 13

Proje ct Manager 14

Engginerin g
Manager 1

Toga Ardian

Andi Miftahul

30 PT Widodo Makmur Unggas Tbk

�j�Þ���µ�2�ï�Š���Â�À�Â�Á
�§�µ�2�Ï���2�ÿ�Š���§�µ���Â�À�Â�Á

Laporan Manajemen
Management Report

�§�2���Û�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���ÿ�/�Š���o���§�2���Û�ö�µ



Tumiyana

Bimo Anggoro Seno

BOC

Rosmala

Harsono Edy Tri Mahawijaya

Director

Wahyu Andi Susilo

Associate Technical
Director

CEO

Ali mas’adi

Pradipta 
Danar Jati 

Corporate Secretary

Hudaa
IT

Breeding & Hatchery
General Manager

Hanan Rustandi

Feedmill
General Manager

Ryan Dewanto

Slaught er
General Manage r

Muhamad Wahyudi

Par t nership
Gene ral Manager

Heri Purwanto

Com merci al
Gene ral Manager

Agus Sumadid

Com merci al
Gene ral Manager

Agus Sumadid

Human Capital
General Manage r

Are a Jat eng /
Jatim

Aang Kurniawan

Are a Jabar / HO
-

Finance Senior
Manager

Rita Sih Lestari

Maint enanc e
General Manage r

Candra Prasetya

Farm Maint enanc e
Manager

-

Farm Maint enanc e
Manager

-

Farm Maint enanc e
Manager

-

Accounting Manager
Irfan Dwi R

Int ernational
Sales Manager

National
Sales Manager

Aang Kurniawan

Marcomm Manager
-

Digital
Sales Manager

Mark eting
Int elligance Manager

Suryana

Proje ct Manager 1

Tomy
Wi bi sana

Legal

1

Proje ct Manager 12

Proje ct Manager 13

Proje ct Manager 14

Engginerin g
Manager 1

Toga Ardian

Andi Miftahul

31�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



&

Visi, Misi dan Nilai Perseroan
Vision, Mission, and Company Value

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �s�/�^�/�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�����]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�š���Œ�����•���Œ�� ���]�� ���•�]���� �d���v�P�P���Œ���� �����o���u�� �‰���v�Ç�����]�����v�� �‰�Œ�}���µ�l��
�‰���v�P���v�������Œ�‰�Œ�}�š���]�v���Z���Á���v�]�������Œ�o���v�����•�l���v���‰�Œ�]�v�•�]�‰

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� ���� �s�/�^�/�K�E�� �š�}�� �������}�u���� �š�Z���� �o���Œ�P���•�š��
���}�u�‰���v�Ç�� �]�v�� �^�}�µ�š�Z�����•�š�� ���•�]���� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� ���v�]�u���o��
protein food �‰�Œ�}���µ���š�•�������•�������}�v���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o����

“ M u t u a l  G r o w t h  a n d  S u c c e s s ”

Sukses
“Besar 

Kita Raih Bersama”

�������‰�µ�v�� �D�/�^�/�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �u���v�Ç�����]���l���v�� �‰�Œ�}���µ�l��
�‰���v�P���v�� �����Œ�‰�Œ�}�š���]�v�� �Z���Á���v�]�� �Ç���v�P�� �����Œ�l�µ���o�]�š���•�� �•���Œ�š����
�š���Œ�i���v�P�l���µ�U�� �u���v�i�����]�� �i���u�����š���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�� �����P�]��
�‰���Œ�š���Œ�v���l�� �/�v���}�v���•�]���U�� �����v�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �u���v���i���u���v��
�����Œ�Á���Á���•���v���Œ���u���Z���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�X

�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �D�/�^�^�/�K�E�^�� ���Œ���� �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ �Z�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç��
���v���� ���+�}�Œ�������o���� ���v�]�u���o�� �‰�Œ�}�š���]�v�� �����•������ �(�}�}���� �‰�Œ�}���µ���š�•�U�� �š�}��
�������������Œ�]���P�����(�}�Œ���š�Z�����Á���o�(���Œ�����}�(���/�v���}�v���•�]���v���(���Œ�u���Œ�•�U�����v�����š�}��
�]�u�‰�o���u���v�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���(�Œ�]���v���o�Ç���u���v���P���u���v�š�X
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PROFESIONAL
� W � Z � K � & � � � ^ � ^ � / � K � E � � � > � / � ^ � D

INTEGRITAS
� / � E � d � � � ' � Z � / � d � z

LOYALITAS
� > � K � z � � � > � d � z

SINERGI
� ^ � z � E � � � Z � ' � z

�<�K�>�����K�Z���^�/
� � � K � > � > � � � � � K � Z � � � d � / � K � E

33�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



1�D���•�Ç���Œ���l���š
�d�Z�����W�µ���o�]���í�ñ�U�ì�ì�9

Struktur Grup Perseroan
Company Group Structure

76,50%

1 1 1 1

68%

PERSEROAN

�ð�U�î�ñ�91

Ir. Tumiyana 
MBA

Suyatmi Sri Rahayu Warsini87.500% 1.250% 0.375% 10.875%

�ð�U�î�ñ�9�t���Z�Ç�µ�����v���]���^�µ�•�]�o�}���^���X

1Istanto �ï�î�9

�W�d�������]�i���Ç�����h�v�]�v���}���W���Œ�l���•��
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Jejak Langkah Perseroan
Milestone

2 0 1 5

2 0 1 7

2 0 1 9

2 0 2 1

2 0 1 6

2 0 1 8

2 0 2 0

�W���v���]�Œ�]���v���W�d���W���l���v���D���l�u�µ�Œ���W���Œ�l���•�����~�^�W�d���W�D�W�_�•�X
�d�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���W�d���W���l���v���D���l�u�µ�Œ���W���Œ�l���•�����~�^�W�d��
�W�D�W�_�•

�W���Œ�µ�����Z���v���v���u���������Œ�]���W�d���W�D�W���u���v�i�����]���W�d���t�]���}���}��
�D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•�V
���Z���v�P���� �}�(�� �v���u���� �(�Œ�}�u�� �W�d�� �W�D�W�� �š�}�� �W�d�� �t�]���}����
�D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•�V 
 
�W���v���]�Œ�]���v���W�d�������]�i���Ç�����h�v�]�v���}���W���Œ�l���•���V
�d�Z�����.�Œ�•�š�����K�������š���š�Z�����W�^�����Œ�������]�v�P���&���Œ�u���]�v���d�}�v�P�P�}�Œ�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����^�‰�����]���o���Z���P�]�}�v�V

���K�����‰���Œ�š���u�����‰�����������Œ�������]�v�P���&���Œ�u���W�^�����]���d�}�v�P�P�}�Œ�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U�������Œ���Z���/�•�Ÿ�u���Á�����z�}�P�Ç���l���Œ�š���V
�d�Z�����.�Œ�•�š�����K�������š���š�Z�����W�^�����Œ�������]�v�P���&���Œ�u���]�v���d�}�v�P�P�}�Œ�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����^�‰�����]���o���Z���P�]�}�v�V
 
�W���u�����v�P�µ�v���v�� ���Œ�������]�v�P�� �&���Œ�u�� �W�^�� ���]�� �d�}�v�P�P�}�Œ�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U���������Œ���Z���/�•�Ÿ�u���Á�����z�}�P�Ç���l���Œ�š���V
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �W�^�� ���Œ�������]�v�P�� �&���Œ�u�� �]�v�� �d�}�v�P�P�}�Œ�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����^�‰�����]���o���Z���P�]�}�v�V
 
�<�^�K�������v�P���v���W�d���<���Œ�Ç�����/�v�����Z���W���Œ�Ÿ�Á�]���µ�v�š�µ�l���l���P�]���š���v��
���Œ�������]�v�P�X
�:�}�]�v�š�� �À���v�š�µ�Œ���� �Á�]�š�Z�� �W�d�� �<���Œ�Ç���� �/�v�����Z�� �W���Œ�Ÿ�Á�]�� �(�}�Œ��
���Œ�������]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�W���o���l�•���v�����v���l���Œ�i�����•���u�������v�š���Œ�����W���Œ�•���Œ�}���v�������v�P���v��
�W�d�� �W���v�����v���Œ���v�� ���Œ�š���� �W���Œ�l���•���� �~�^�W�d�� �W���W�_�� �����o���u��
�u���v�P�}�‰���Œ���•�]�}�v���o�l���v�� �Z�W���� ���]�� �:���u�����l���v�U�� �<�o���š���v�U��
�:���Á�����d���v�P���Z�V
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���v����
�W�d�� �W���v�����v���Œ���v�� ���Œ�š���� �W���Œ�l���•���� �~�^�W�d�� �W���W�_�•�� �]�v��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�Ì�]�v�P�� �•�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•���� �]�v�� �:���u�����l���v�U��
�<�o���š���v�U�������v�š�Œ���o���:���À���V

�W���u�����v�P�µ�v���v�� ���Œ�������]�v�P�� �&���Œ�u�� �'�W�^�� ���]�� �E�P���Á���v�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U�������Œ���Z���/�•�Ÿ�u���Á�����z�}�P�Ç���l���Œ�š���X
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �'�W�^�� ���Œ�������]�v�P�� �&���Œ�u�� �]�v�� �E�P���Á���v�U��
�'�µ�v�µ�v�P���<�]���µ�o�U���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����^�‰�����]���o���Z���P�]�}�v�X

�W���Œ�•���Œ�}���v���Œ���•�u�]���u���o���v�š���]�����]�����µ�Œ�•�������(���l���/�v���}�v���•�]���X
�d�Z�������}�u�‰���v�Ç���Á���•���}�8���]���o�o�Ç���o�]�•�š�������}�v���š�Z�����/�v���}�v���•�]����
�^�š�}���l�����Æ���Z���v�P���X

�<���P�]���š���v�� �,���š���Z���Œ�Ç�� ���]�� �<�Á���v�P���v�U�� �'�µ�v�µ�v�P�� �<�]���µ�o�U��
�����Œ���Z�� �/�•�Ÿ�u���Á���� �z�}�P�Ç���l���Œ�š���� �u�µ�o���]�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o��
�����v�P���v���u���v�P�P�µ�v���l���v���W���^���Z���(�}�Œ�u���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X
�,���š���Z���Œ�Ç�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�� �<�Á���v�P���v�U�� �'�µ�v�µ�v�P�� �<�]���µ�o�U��
�z�}�P�Ç���l���Œ�š���� �^�‰�����]���o�� �Z���P�]�}�v�� �����P���v�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �µ�•�]�v�P��
�W���^���Z���(�}�Œ�u���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X

�W���u�����v�P�µ�v���v�� ���Œ�}�]�o���Œ�� �&���Œ�u�� ���]�� �t�µ�Œ�Ç���v�š�}�Œ�}�U��
�t�}�v�}�P�]�Œ�]�U���:���Á�����d���v�P���Z�V
���Œ�}�]�o���Œ�� �&���Œ�u�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �t�µ�Œ�Ç���v�š�}�Œ�}�U��
�t�}�v�}�P�]�Œ�]�U�������v�š�Œ���o���:���À���X

�W���Œ�•�]���‰���v�� �Z�W���� ���]�� �'�]�Œ�]�š�}�v�š�Œ�}�U�� �t�}�v�}�P�]�Œ�]�U�� �:���Á����
�d���v�P���Z�V
�W�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�o���µ�P�Z�š���Œ�Z�}�µ�•���� �]�v�� �'�]�Œ�]�š�}�v�š�Œ�}�U��
�t�}�v�}�P�]�Œ�]�U�������v�š�Œ���o���:���À���X

�W���u�����v�P�µ�v���v�� ���Œ�������]�v�P�� �&���Œ�u�� �'�W�^�� ���]�� �����v�š���Œ��
�P�����µ�v�P�U���^�µ�l�����µ�u�]�U���:���Á���������Œ���š�V
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �'�W�^�� ���Œ�������]�v�P�� �&���Œ�u�� �]�v��
�����v�š���Œ�P�����µ�v�P�U���^�µ�l�����µ�u�]�U���t���•�š���:���À���X

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �•���š�}�Œ���v�� �u�}�����o�� �‰�������� �‰���u���P���v�P��
�•���Z���u���µ�š���u�����W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���]�š�µ���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ��
�W���Œ�l���•���������v���‰���Œ�µ�����Z���v���W���u�]�o�]�l���D���v�(�����š���~�h�o�Ÿ�u���š����
�����v���.���]���Œ�Ç�� �K�Á�v���Œ�� �l�� �h���K�•�� �����Œ�]�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� ���o�]��
�D���•�[�����]���u���v�i�����]���d�µ�u�]�Ç���v���X
�d�Z���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �‰���]���r�µ�‰�� �����‰�]�š���o�� �š�}�� �š�Z���� �u���]�v��
�•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�U�� �W�d�� �t�]���}���}��
�D���l�u�µ�Œ���W���Œ�l���•�������v�����š�Z�������Z���v�P�����}�(���š�Z�����h�o�Ÿ�u���š����
�����v���.���]���Œ�Ç�� �K�Á�v���Œ�� �~�h���K�•�� �(�Œ�}�u�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� ���o�]��
�D���•�[�����]���š�}���d�µ�u�]�Ç���v���X

�<���Œ�i���� �^���u���� �K�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �&�������� �u�]�o�o�� ���]�� �����o���Œ���i���U��
�d���v�P���Œ���v�P�U�������v�š���v�X
�&�������� �u�]�o�o�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �����o���Œ���i���U��
�d���v�P���Œ���v�P�U�������v�š���v

35�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



PROFIL DEWAN KOMISARIS
THE BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

Ir. TUMIYANA, MBA.

�<�K�D�/�^���Z�/�^���h�d���D��
CHIEF COMMISSIONER

�/�Z�:���E���W�K�>���ˆ�W�h�Z�E�‰�X��
DRS. BIMO ANGGORO 

SENO, M.H.

�<�K�D�/�^���Z�/�^���/�E�����W���E�����E
INDEPENDENT COMMISSIONER

Ir�X���d�������z���D�h�>�z���t���E���^�h�����<�d�/

�<�K�D�/�^���Z�/�^
COMMISSIONER
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IR. TUMIYANA, 
MBA.  
� < � K � D � / � ^ � � � Z � / � ^� �� h � d � � � D � �

C H I E F  C O M M I S S I O N E R

�t���Œ�P���� �E���P���Œ���� �/�v���}�v���•�]���U�� �µ�u�µ�Œ�� �ñ�ò�� �š���Z�µ�v�X�� �����‰���l�� �d�µ�u�]�Ç���v���� �š���o���Z��
�u���v���u���š�l���v�� �l�µ�o�]���Z�� �i�µ�Œ�µ�•���v�� �d���l�v�]�l�� �^�]�‰�]�o�� ���]�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� ���}�Œ�}���µ���µ�Œ��
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �í�õ�õ�ð�� �����v�� �D���P�]�•�š���Œ�� �}�(�����µ�•�]�v���•�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���]�� �:�/�D�^��
�‰���������š���Z�µ�v���í�õ�õ�ó�X���^���l���Œ���v�P�U�������o�]���µ���u���v�i�������š���•�������P���]���<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u����
�W���Œ�•���Œ�}���v���•���u���v�i���l���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì�X��

�W���v�P���o���u���v���<���Œ�i�� 
�î�ì�î�ì���t���•���l���Œ���v�P�����W���W�Œ���•�]�����v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���r���W�d���t�]���}���}��
�� �� �����D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•��
�í�õ�õ�ñ���t���•���l���Œ���v�P�����W�����Z���]�Œ�u���v���˜���&�}�µ�v�����Œ���r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ����
�� �� �����W���Œ�l���•����
�î�ì�í�ò���t���•���l���Œ���v�P�����W���<�}�u�]�•���Œ�]�•���t���<���Œ���š���������‰���š���/�v���}�v���•�]����
�î�ì�í�ô���t���î�ì�î�ì���� �W�����Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ���r���W�d���t�]�i���Ç�����<���Œ�Ç����
�� �� �����~�W���Œ�•���Œ�}�•���d���l��
�î�ì�í�ò���t���î�ì�í�ô���� �W�����Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ���r���W�d���W�W���~�W���Œ�•���Œ�}�•���d���l��

�î�ì�ì�ô���t���î�ì�í�ò���� �W�����Z�]���(���&�]�v���v���]���o���K�8�����Œ���r���W�d���W�W���~�W���Œ�•���Œ�}�•���d���l��
�î�ì�ì�ð���t���î�ì�ì�ô���� �W���<���‰���o�������]�À�]�•�]���K�‰���Œ���•�]�����r���W�d���W�W���~�W���Œ�•���Œ�}�•���d���l��

�î�ì�ì�ì���t���î�ì�ì�ð���� �W���<���‰���o�������������v�P���r���W�d���W�W���~�W���Œ�•���Œ�}�•���d���l

�D�Œ���d�µ�u�]�Ç���v�����]�•�����v���/�v���}�v���•�]���v�����]�Ÿ�Ì���v�U���ñ�ò���Ç�����Œ�•���}�o���X�����,�����P�Œ�����µ���š�������Á�]�š�Z��
���� ���]�À�]�o�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �����P�Œ������ �(�Œ�}�u�� ���}�Œ�}���µ���µ�Œ�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�v�� �í�õ�õ�ð�� ���v����
�D���•�š���Œ�•���}�(�����µ�•�]�v���•�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���:�/�D�^���]�v���í�õ�õ�ó�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���Z����
�Z���•�� �������v�� �•���Œ�À�]�v�P�� ���•�� �W�Œ���•�]�����v�š�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �•�]�v������
�î�ì�î�ì�X

�t�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v����
�î�ì�î�ì���t���‰�Œ���•���v�š���W���W�Œ���•�]�����v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���r���W�d���t�]���}���}��
�� �� �����D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•��
�í�õ�õ�ñ���t���‰�Œ���•���v�š�����W�����Z���]�Œ�u���v���˜���&�}�µ�v�����Œ���r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ����
�� �� �����W���Œ�l���•��
�î�ì�í�ò���t���‰�Œ���•���v�š�����W�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���t���<���Œ���š���������‰���š���/�v���}�v���•�]����
�î�ì�í�ô���t���î�ì�î�ì���� �W�����Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ���r���W�d���t�]�i���Ç�����<���Œ�Ç������ ��
�� �� �����~���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•���d���l��
�î�ì�í�ò���t���î�ì�í�ô���� �W�����Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ���r���W�d���W�W���~���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•����
�� �� �����d���l��
�î�ì�ì�ô���t���î�ì�í�ò���� �W�����Z�]���(���&�]�v���v���]���o���K�8�����Œ���r���W�d���W�W���~���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•��
�î�ì�ì�ð���t���î�ì�ì�ô���� �W���,���������}�(���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����]�À�]�•�]�}�v���r���W�d���W�W���� ��
�� �� �����~���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•���d���l
�î�ì�ì�ì���t���î�ì�ì�ð���� �W���,���������}�(�����Œ���v���Z���r���W�d���W�W���~���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•���d���l

37�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ
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�t���Œ�P���� �E���P���Œ���� �/�v���}�v���•�]���U�� �µ�u�µ�Œ�� �ò�ì�� �š���Z�µ�v�X�� �����‰���l�� ���Œ�•�X�� ���]�u�}�� ���v�P�P�}�Œ�}��
�^���v�}�X�������o�]���µ���u���v�i�������š���•�������P���]���<�}�u�]�•���Œ�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v���•���i���l���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�W���v�P���o���u���v���<���Œ�i��
�î�ì�î�í���r���•���l���Œ���v�P���W���<���š�µ�����<�}�u�]�š�������µ���]�š���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���� ��

�� �� �����W���Œ�l���•�����d���l
�î�ì�í�õ���� �� �W���^�š���(�����Z�o�]���<���‰�}�o�Œ�]�����]�����v�P���^�}�•�]���o�����µ�����Ç�������]���� ��

�� �� �����D�������•���W�K�>�Z�/
�î�ì�í�ô���r���î�ì�í�õ���� �W���t���l�]�o���<���‰���o�����<���‰�}�o�]�•�]���v���������Œ���Z�����X�/���z�}�P�Ç���l���Œ�š������

�� �� �������]���W�}�o���������/�z
�î�ì�í�ó���t���î�ì�í�ô�� �W���t���l�]�o���<���‰���o�����<���‰�}�o�]�•�]���v���������Œ���Z���^�µ�u���š���Œ������ ��

�� �� �����^���o���š���v�����]���W�}�o�������^�µ�u���š���Œ�����^���o���š���v
�î�ì�í�ñ���t���î�ì�í�ó���� �W���t���l�]�o���<���š�µ�������]�����v�P�����l�������u�]�l���^�d�/�<���� ��

�� �� �����>���D���/�<�W�K�>���W�}�o�Œ�]�����]���^�d�/�<���W�d�/�<���>���D���/�<�W�K�>���W�}�o�Œ�]
�î�ì�í�ð���t���î�ì�í�ñ���� �W���<�����]�����Z���P�]�����v�š���<�}�Œ�o���v�š���•���W�}�o�Œ�]�����]���<�}�Œ�o���v�š���•������

    Polri

�/�v���}�v���•�]���v�����]�Ÿ�Ì���v�U���ò�ì���Ç�����Œ�•���}�(�����P���X���D�Œ�X�����Œ�•�X�����]�u�}�����v�P�P�}�Œ�}���^���v�}�X���,����
�•���Œ�À���������•���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���•�]�v�������î�ì�î�í�X

�t�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v������
�î�ì�î�í���r���‰�Œ���•���v�š���W���,���������}�(�����µ���]�š�����}�u�u�]�©�������]�v���W�d���t�]���}���}���� ��

�� �� �����D���l�u�µ�Œ���W���Œ�l���•�����d���l��
�î�ì�í�õ���� �� �W���W�}�o�]���������Z�]���(�[�•�����Æ�‰���Œ�š���^�š���+���]�v���š�Z�����^�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o����

�� �� �����&�]���o�����]�v���E���Ÿ�}�v���o���W�}�o�]�������,�������‹�µ���Œ�š���Œ�•
�î�ì�í�ô���r���î�ì�í�õ���� �W���s�]���������Z�]���(���}�(�����X�/�X���z�}�P�Ç���l���Œ�š�����Z���P�]�}�v���o���W�}�o�]�������]�v����

�� �� �����W�}�o���������/�z
�î�ì�í�ó���t���î�ì�í�ô�� �W�������‰�µ�š�Ç���,���������}�(�������������u�]�������+���]�Œ�•���}�(���š�Z������ ��

�� �� �����E���Ÿ�}�v���o���W�}�o�]�������>���D���/�<�W�K�>���^�d�/�<�����š���š�Z�����W�}�o��������
�� �� �����^�µ�u���š���Œ�����^���o���š���v

�î�ì�í�ñ���t���î�ì�í�ó���� �W���s�]���������Z���]�Œ�u���v���}�(�������������u�]���•���^�d�/�<�>���D���/�<�W�K�>����
�� �� �����W�}�o�Œ�]�����š���^�d�/�<���W�d�/�<�>���D���/�<�W�K�>���W�}�o�Œ�]

�î�ì�í�ð���t���î�ì�í�ñ���� �W���,���������}�(���Z���P�]�����v�š���<�}�Œ�o���v�š���•���W�}�o�Œ�]�����š���<�}�Œ�o���v�š���•����
    Polri.
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�t���Œ�P���� �E���P���Œ���� �/�v���}�v���•�]���U�� �µ�u�µ�Œ�� �ñ�ð�� �š���Z�µ�v�X�� �����‰���l�� �d�������Ç�� �D�µ�o�Ç���Á���v��
�^�µ�����l�Ÿ�� �š���o���Z�� �u���v���u���š�l���v�� �l�µ�o�]���Z�� �i�µ�Œ�µ�•���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �^�}�•�]���o�� ���]�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�W���Œ�š���v�]���v�����}�P�}�Œ���‰���������š���Z�µ�v���í�õ�õ�í�X���^���l���Œ���v�P�U�������o�]���µ���u���v�i�������š���•�������P���]��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v���•���u���v�i���l���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì�X

�W���v�P���o���u���v���<���Œ�i��
�î�ì�î�ì���t���•���l���Œ���v�P���W���<�}�u�]�•���Œ�]�•���r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•��
�î�ì�í�ò���t���•���l���Œ���v�P���� �W���t���l�]�o���W�Œ���•�]�����v�����]�Œ���l�š�µ�Œ�����r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ����
�� �� �����W���Œ�l���•����
�î�ì�í�ñ���t���î�ì�í�ò���� �W�����]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v�����r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���� ��
�� �� �����W���Œ�l���•����
�î�ì�í�ñ���t���î�ì�í�ñ���� �W�����}�Œ�‰�}�Œ���š���������v�l�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v���,���������r���W�d�������v�l����
�� �� �����D�µ���u���o���š���/�v���}�v���•�]�����d���l��
�î�ì�í�í���t���î�ì�í�ð���� �W�����}�Œ�‰�}�Œ���š���������v�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���,���������ï���}�(�����h�D�E�U����
�� �� �����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����˜���D�µ�o�Ÿ�.�v���v�������r���W�d�������v�l�����/�D������
�� �� �����E�]���P�����d���l��
�í�õ�õ�õ���t���î�ì�ì�ï���� �W���^���v�]�}�Œ���Z���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���D���v���P���Œ���(�}�Œ���D���Œ�l���Ÿ�v�P��
�� �� �������]�À�]�•�]�}�v���r���W�d�������v�l�����l�•�‰�}�Œ���/�v���}�v���•�]�����~�W���Œ�•���Œ�}�•��
�í�õ�õ�ô���t���í�õ�õ�õ���� �W���D���v���i���Œ���W���Œ���v�����v�����v���W�Œ�}���µ�l�•�]���˜���<�}�v�š�Œ�}�o���� ��

�� �� �������/�v�À���v�š�}�Œ���r���W�d���D�]�l�]�����µ�•���v���X

�D�Œ���d�������Ç���D�µ�o�Ç���Á���v���^�µ�����l�Ÿ���]�•�����v���/�v���}�v���•�]���v�����]�Ÿ�Ì���v�U���ñ�ð���Ç�����Œ�•���}�o���X�����,����
�P�Œ�����µ���š�������(�Œ�}�u���š�Z�����^�}���]���o�������}�v�}�u�]���•���u���i�}�Œ�����š���š�Z�������}�P�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �]�v�� �í�õ�õ�í�X�� ���š�� �‰�Œ���•���v�š�U�� �Z���� �Z���•�� �������v�� �•���Œ�À�]�v�P�� ���•�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���•�]�v�������î�ì�î�ì�X

�t�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v����
�î�ì�î�ì���t���‰�Œ���•���v�š���W�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���h�v�P�P���•��
�î�ì�í�ò���t���‰�Œ���•���v�š�����W���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�����]�Œ�����š�}�Œ���r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ����
�� �� �����W���Œ�l���•����
�î�ì�í�ñ���t���î�ì�í�ò���� �W���&�]�v���v���������]�Œ�����š�}�Œ���r���W�d���t�]���}���}���D���l�u�µ�Œ���W���Œ�l���•����
�î�ì�í�ñ���t���î�ì�í�ñ���� �W�����}�Œ�‰�}�Œ���š���������v�l�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v���,���������r���W�d�������v�l����
�� �� �����D�µ���u���o���š���/�v���}�v���•�]�����d���l��
�î�ì�í�í���t���î�ì�í�ð���� �W�����}�Œ�‰�}�Œ���š���������v�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���,���������ï���}�(�����h�D�E�U����
�� �� �����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����˜���D�µ�o�Ÿ�.�v���v�������r���W�d�������v�l�����/�D������
�� �� �����E�]���P�����d���l��
�í�õ�õ�õ���t���î�ì�ì�ï���� �W���^���v�]�}�Œ���Z���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���D���v���P���Œ���(�}�Œ���D���Œ�l���Ÿ�v�P��
�� �� �������]�À�]�•�]�}�v���r���W�d�������v�l�����l�•�‰�}�Œ���/�v���}�v���•�]�����W���Œ�•���Œ�}��
�í�õ�õ�ô���t���í�õ�õ�õ���� �W���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���W�o���v�v�]�v�P���˜���/�v�À���v�š�}�Œ�Ç�����}�v�š�Œ�}�o��
�� �� �����D���v���P���Œ���r���W�d���D�]�l�]�����µ�•���v���X

39�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ



PROFIL DIREKSI
THE BOARD OF DIRECTORS PROFILE

TRI MAHAWIJAYA HERLAMBANG S.P t
� � � / � Z � � � < � d � h � Z� �� l D I R E C T O R

WAHYU ANDI SUSILO SE.
� � � / � Z � � � < � d � h � Z� �� l D I R E C T O R

40 PT Widodo Makmur Unggas Tbk

�j�Þ���µ�2�ï�Š���Â�À�Â�Á
�§�µ�2�Ï���2�ÿ�Š���§�µ���Â�À�Â�Á

Laporan Manajemen
Management Report

�§�2���Û�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���ÿ�/�Š���o���§�2���Û�ö�µ



ALI MAS’ADI S.P t MM
� � � / � Z � � � < � d � h � Z� �� h � d � � � D � �� �� l C H I E F  E X E C U T I V E  O F F I C E R

drh . HARSONO EDDY
� � � / � Z � � � < � d � h � Z� �� l D I R E C T O R

41�m�Š�/���2�Š�����À�Š�Ø�P���Š�����Â�À�Â�Á���������P�Š�ö���ª�µ�/���2�H

�����Š�ö�Þ�:�Þ�:���Ë���(�X�:�ò�P�:�Þ���w�Š���Š�ï�µ�ÿ�µ��
�w�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H���(�Þ�:�§�P�:�:�Þ�������Ë�������Š�ö�o�:�Þ�:

�À�Š���Ð�Ð�P���Ð���h�Š�i�Š�¦���²���:�Þ�Š�ö���§�µ�2�:�µ�2���Š��
�!���2�/���2�Š�H�µ���²���§�Þ�Š�ö���ª�µ�:�/�����:�Þ�¦�Þ�ö�Þ�H�o

�À�Š�H�Š���j�µ�ö���ö�Š���§�µ�2�P�:�Š�Ø�Š�Š��
�J�����®���!���2�/���2�Š�H�µ���J���h�µ�2���Š���§�µ


